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APRESENTACAO

A Secretaria da Educacao
e 0 COMpromisso coma
Governanca da Educacao

A educagdo publica € um compromisso coletivo e permanente.
Para que possamos garantir o direito a aprendizagem e promover
o desenvolvimento integral de cada estudante gaucho, nossas
decisdes precisam ser orientadas por evidéncias, sustentadas por
planejamento e construidas com didlogo entre todas as instancias
da rede estadual de educacéo.

Vivemos um contexto de répidas transformacdes sociais,
climaticas e tecnoldgicas, que desafia as redes de ensino a
aprimorar continuamente seus modelos de gestdo. Nesse cenério,
a Governanca da Educacdo se consolida como uma estratégia de
aprendizagem organizacional que fortalece a cultura de
responsabilidade compartilhada entre escolas, Coordenadorias
Regionais de Educacdo (CRE), Orgdo Central e a instancia central
de Governanca do Estado. Ao organizar como a rede planeja,
monitora e ajusta suas ac¢des, a Governanga garante que as
decisdes estejam conectadas aos dados e as necessidades reais
dos territdrios, promovendo alinhamento, coeréncia e foco no
bem-estar e na aprendizagem dos estudantes.

Este documento nasce com o propdsito de oferecer um guia
orientador objetivo e acessivel para gestores e equipes técnicas do
Orgéo Central, das CREs e das escolas. Ele reune conceitos
fundamentais, orientagdes praticas e o protocolo de implementacéo
da Governangca da Educacéo, alinhado as metas e compromissos
estabelecidos na Agenda da Educacédo 2025-2035.
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APRESENTACAO

Sua construcdo foi profundamente marcada pelas experiéncias e
licdes aprendidas desde 2023, com o inicio da implementa¢édo do
Circuito de Gestdo - Programa Jovem de Futuro, com apoio do
Instituto Unibanco, aprimorado em 2024 e que levou a
estruturacdo e implementacdo da Governanga da Educacdo em
2025. Este percurso evidenciou a importancia de fortalecer rotinas
de monitoramento, aprimorar o uso dos indicadores e garantir
instrumentos comuns para apoiar as escolas, as CREs e o Orgéo
Central da Secretaria de Educacdo. Ao longo desse processo,
realizamos escutas com gestores, equipes regionais, mediadores e
profissionais das escolas, buscando compreender suas demandas
reais, desafios cotidianos e necessidades de apoio. Este
documento, portanto, reflete nao apenas diretrizes técnicas, mas
também a voz da rede, que contribuiu diretamente para aprimorar
sua estrutura e torna-lo mais aderente a pratica.

Esperamos que este material seja uma referéncia Vviva,
continuamente consultada e utilizada por todos os profissionais da
Rede Estadual Gaucha. Que ele apoie a tomada de decisdo
orientada por evidéncias, fortaleca a cultura de colaboragéo e
contribua para a constru¢cdo de uma educagdo publica cada vez
mais justa, equanime, inovadora e transformadora.

Raquel Teixeira
Secretaria de Educacéo do Rio Grande do Sul
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INTRODUGAO

A construcdo de uma educacgdo publica de qualidade requer planejamento estratégico,
compromisso coletivo e uma gestdo orientada a resultados e pautada por evidéncias. E
nesse contexto que a Governanga da Educacdo se apresenta como um mecanismo
estruturante para a implementagcdo das politicas educacionais de garantia da
aprendizagem dos estudantes da rede estadual do Rio Grande do Sul.

Governanca é o conjunto de processos, interacdes e mecanismos por meio dos quais
multiplos atores tomam decisbes e coordenam a¢des em diferentes niveis, visando a
producao de resultados coletivos e ao interesse publico. A Governanga pressupde um
modelo de Gestdo igualmente estruturado. Enquanto a Governanga tem enfoque no
processo decisorio, a Gestdo diz respeito a execug¢do das decisdes, a organizagdo dos
recursos e a conducdo das atividades operacionais para alcancar os objetivos definidos
pela Governanca.

GOVERNANCA

AVALIAR

/4

DIRECIONAR MONITORAR
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INTRODUGCAO

Assim, a Governanca da Educacdo do Estado do Rio Grande do Sul, iniciada em 2025,
representa uma resposta estratégica para consolidar a coordenag¢do da rede estadual,
fortalecendo o processo de tomada de decisdes baseadas em evidéncias e ampliando a
capacidade de atuacgéo conjunta.

A experiéncia do primeiro ano demonstrou a relevancia desse modelo para
sistematizar processos de monitoramento, analise e tomada de decisédo em todas as
instdncias — da escola a administracédo superior do estado. Mas para que essa
coeréncia sistémica se sustente ao longo do tempo, é fundamental estabelecer rotinas
e procedimentos nitidos na gestao, bem como organizar instrumentos que orientem as
acOes cotidianas na escola e, simultaneamente, apoiem respostas estratégicas de
estado em momentos de adversidade.

Nesse sentido, os protocolos criados rednem os principais elementos que estruturam a
Governanca da Educacgéo: sua arquitetura e dindmica, a organiza¢do das reunides e a sua
articulagdo com o modelo de gestdo estruturado nas etapas de compartilhamento de
metas e planejamento, execucdo e monitoramento, e avaliacdo de resultados e corregcao
de rotas. Além disso, incluem orientacOes praticas, roteiros e sugestdes de conducao
para apoiar gestores das diferentes instancias em cada momento do ano letivo,
contribuindo para o fortalecimento continuo da rede estadual de educacao.
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SOBRE ESTE DOGUMENTO

Por que ele foi criado?

Este documento foi criado com o proposito de apoiar a implementagédo e a
sustentabilidade da Governanca da Educacdo. Os protocolos aqui apresentados
constituem a traducdo operacional do Ciclo de Governanca, explicitando os focos de
atuacdo e os campos de responsabilidade de cada instancia. Considerando o
funcionamento sistémico da Rede, foram elaborados quatro protocolos — um para cada
ator que compde a arquitetura de Governanca, a saber:

Ay EQUIPE GESTORA MEDIADORES DE EQUIPE GESTORA DAS
ORGAO CENTRAL DAS CRES GESTAO EDUCACIONAL ESCOLAS
Este protocolo apresenta  Este protocolo reldine Este protocolo redne Este protocolo redne
as diretrizes, orientacdes  orienta¢des que vao orientac¢des, roteiros e orientacdes para
estratégicas e os fortalecer a gestao das instrumentos de analise fortalecer a gestao
instrumentos CREs, g sua relacdo para apoiar a atuagao escolar, disponibilizando
necessarios para com o Orgao Central e dos mediadores de passos, modelos,
organizar o Ciclo de com as escolas, de gestdo educacional junto roteiros e instrumentos
Governanca e apoiar modo a garantir a acdo as escolas, contribuindo assertivos para planejar,
CREs e escolas ao longo  coordenada nos para o alinhamento das executar, acompanhar e
do ano, garantindo a territérios, respeitando praticas de gestdo e o ajustar as a¢des ao longo
coeréncia sistémica e a as diferentes realidades  fortalecimento do apoio do ano.
articulacdo entre as e contextos. aos gestores escolares.
instancias.

Embora separados por ator, estes protocolos foram concebidos de forma integrada,
garantindo que todos operem com a mesma ldgica, referenciais e com os mesmos
instrumentos. Essa visdo sistémica € essencial para fortalecer a coeréncia entre
instancias, qualificar a execucdo e assegurar maior eficiéncia e eficacia na
implementacdo das politicas educacionais. O resultado esperado é que o uso deste
material gere:

o Mais alinhamento entre escolas, CREs e Orgéo Central;

o Decisdes fundamentadas em evidéncias, a partir do monitoramento dos
indicadores oficiais;

o Uma rede mais coesa, resiliente e comprometida com equidade e exceléncia;

o Rotinas estruturadas que facilitem a organizacdo do trabalho e o
acompanhamento continuo dos resultados.
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SOBRE ESTE DOCUMENTO

Como este documento pode ser utilizado no dia a dia da rede?

Este documento foi elaborado para apoiar diretamente o trabalho das Equipes Gestoras
das Coordenadorias Regionais Estaduais (CRE), oferecendo orientacdes praticas e
referéncias que podem ser utilizadas ao longo de todas as etapas do Ciclo de
Governanca da Educacdo. Ele também serve como material de apoio para equipes
gestoras das escolas, mediadores de gestdo educacional, Orgdo Central e demais
profissionais que desejem compreender o funcionamento do processo de Governanca.

O conteudo foi organizado para facilitar o uso no cotidiano da gestdo, permitindo
consultas rapidas em momentos-chave do ano letivo. Por isso, ele funciona como uma
referéncia viva, que pode — e deve — ser acessado durante o planejamento, a execucao,
o0 monitoramento e a avaliagdo dos resultados. A seguir, alguns exemplos de como
utilizar este protocolo no dia a dia:

Antes das reunides de planejamento (janeiro/fevereiro/marc¢o): consulte a
Etapa de Compartilhamento de Metas e Planejamento para preparar o
diagndstico situacional e os Planos da CRE e das escolas, utilizando os
instrumentos previstos neste protocolo.

Para se preparar para as reuniées da Governanca (E1, E3 e E4): consulte a se¢do
Reunides da Governanca da Educagéo, onde vocé encontrara a rotina mensal
das reunides, seus objetivos e as orientacdes gerais para a conducdo de cada
encontro. Os modelos de ata e sugestdes de organizacdo das reunides estdo
disponiveis nos Anexos, para apoiar a preparacao e o registro das discussoes.

Durante a Etapa de Execucdo e Monitoramento: utilize as orienta¢des deste
protocolo para apoiar a analise dos dados, identificar necessidades e orientar
decisdes ao longo do ano.

Ao receber novos membros na equipe: encaminhe este documento como
leitura de base para que compreendam rapidamente como funciona a
Governanca e quais sdo suas responsabilidades.

Para parceiros institucionais ou técnicos que apoiam a CRE: use o protocolo
como referéncia para explicar as rotinas de Governanga, os instrumentos
envolvidos e a logica do trabalho orientado por evidéncias.

O que vocé encontrara aqui

Este documento estéd organizado para facilitar a consulta répida e orientar a atuacdo das
Coordenadorias Regionais de Educacdo ao longo do ano. Cada sec¢do foi pensada para
orientar, de forma pratica, o que fazer em cada momento do Ciclo e onde encontrar o
conteudo e os materiais necessarios para cada etapa. A seguir, uma visao geral da
estrutura e da légica de navegacéo:

»
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SOBRE ESTE DOCUMENTO

Se vocé precisa entender o propdsito da Governanca da Educagdo e sua conexdo
com a Agenda 2025-2035, consulte os capitulos “A Secretaria da Educag¢do e o
compromisso com a Governangca da Educacdo” e “Agenda da Educacdo 2025-
2035”. Neles vocé encontraréa o posicionamento institucional, os objetivos
estratégicos e o papel da Governanca na rede.

Se vocé quer compreender o que é o Ciclo de Governanca e como ele funciona, va
para os capitulos “Governanca da Educagcdo” e “Funcionamento do Ciclo de
Governancga da Educacgdo - visGo geral”. Estes capitulos apresentam os principios, a
logica do PDCA, os papéis e responsabilidades gerais das diferentes instancias e dos
atores, a temporalidade anual e a relagdo entre reunides e etapas.

Se vocé precisa saber como a CRE deve se organizar no planejamento, acesse o
capitulo “Etapa 1 - Compartilhamento de Metas e Planejamento”. Ele traz:
o O papel do CRE nessa etapa;
O que a CRE precisa fazer;
o O passo a passo detalhado;
Modelos para o Diagndstico Situacional, Plano Anual de A¢des e Metas e roteiros.

o

o

Se vocé ja passou pelo planejamento e estd acompanhando as a¢des durante o ano
letivo, consulte a secdo “Etapa 2 - Execugdo e Monitoramento”. L& vocé encontrara:
o As a¢cBes que devem ocorrer més a més;
o Orienta¢des para analise dos indicadores;
o Modelos de atas, relatorios e devolutivas.

Se vocé estd no momento de realizar o fechamento do trimestre, basta acessar a
“Etapa 3 - Avaliagdo de Resultados e Corregdio de Rotas”. Essa secéo apresenta:
o Orienta¢cdes para desenvolver a Avaliacdo de Resultados, no fechamento de
um trimestre;
o Passo a passo para a Corre¢ao de Rotas do Plano Anual de Acdes e Metas;
o Instrumentos de analise e roteiros reflexivos.

Se vocé busca os instrumentos completos, todos os modelos necessarios estao
organizados nos Anexos ao final do documento.

»
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AGENDA DA EDUCACAO
2025-2035

A Agenda da Educacdo do RS 2025-2035 surge em um contexto marcado por desafios e
oportunidades. O Rio Grande do Sul possui um legado educacional importante, com
elevados indices em termos de nivel socioecondmico, escolaridade média e alfabetizacao
de adultos em relacdo ao restante do Brasil. Os indicadores educacionais melhoraram na
ultima década, a escolaridade dos professores € alta e o nivel de aprendizagem ao final
da educacédo basica estéd entre os melhores do pais. H&d também, uma forte tradi¢cdo de
educacao profissional e técnica.

Apesar dos avangos, a velocidade de melhoria no periodo é insuficiente. Existem lacunas
e desigualdades desde a pré-escola e alfabetizacdo. Had um desafio substancial na
atracdo da carreira docente. O Ensino Médio enfrenta desafios de atratividade, com
altos indices de infrequéncia, evasdo, abandono e reprovacdo. Os desafios de
aprendizagem, saude mental, motivacdo e infraestrutura foram agravados pela crise
climatica. Consequentemente, os resultados de proficiéncia da rede, medidos pelo
SAEB, nado se refletem no IDEB no Ensino Médio, que fica abaixo da média nacional.

Considerando o legado e as fragilidades, e os desafios e oportunidades externas (eventos
climaticos, crise de saude mental, necessidade de jovens trabalharem em idade escolar,
novos marcos legais, alinhamentos federativos, pactos com a sociedade civil, demandas
produtivas e inteligéncia artificial), surgiram quatro questdes centrais para a revisdo da
estratégia da rede estadual:
°© Como aumentar a velocidade da melhoria educacional sem deixar ninguém
para tras?

o Como transformar a oferta educacional na intensidade necessaria para formar
jovens com as competéncias educacionais requeridas por um mundo em
constante transformacao?

o Como tornar a comunidade e a estrutura escolar resilientes frente as crises
climaticas”?

o Como dotar o Rio Grande do Sul de uma rede de ensino coesa e eficiente,
capaz de alavancar a educacdo em 10 anos?

10
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AGENDA DA EDUCAGAO 2025-2035

A missdo da Secretaria Estadual da Educacdo é “Garantir Educacédo de qualidade para
todos de forma inclusiva e equitativa”, com a visdo de futuro de que em 2035 a educacéo
gaulcha seja uma “educacao de alta qualidade, que prepara todos os jovens para um
mundo em transformacgdo”. De forma a materializar esta visdo, as metas mobilizadoras
s&o: 1) ter todos os segmentos da educacdo avaliados pelo Indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (ldeb) entre os 3 melhores do pais e 2) mais de 90% dos jovens com
oportunidades de educacgdo e trabalho.

Sendo assim, os objetivos da Agenda da Educacdo 2025-2035 sdo direcionados para uma
educacdo de qualidade, inclusiva e equitativa, alinhada aos desafios e demandas da
sociedade. Os objetivos sdo divididos em finalisticos e habilitadores e cada um possui
metas associadas. Os objetivos habilitadores visam criar condicbes de gestdo e
organizacdo, incorporando novas tecnologias e inteligéncia artificial. Ja os objetivos
finalisticos descrevem, de forma qualitativa, os principais resultados relacionados a visao
de futuro da Secretaria de Educacdo do Rio Grande do Sul.

Figura 1 - Mandala da Agenda da Educacgao 2025-2035
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AGENDA DA EDUCAGAO 2025-2035

Visando alcangar os objetivos finalisticos e com foco nas metas mobilizadoras e
resultados, a Agenda da Educacdo do RS 2025-2035 projeta resultados com marcos
temporais até o ano de 2035:

Figura 2 - Painel de Indicadores de Resultados e Metas

INDICADOR BASELINE

REFERENCIA

META MOBILIZADORA: Mais de 90% dos jovens com oportunidades de educacéo e trabalho

i = 8 (reducdo
Taxa de jovens nem-nem 12,6 (2023) 1,7 9,7 de 36,6%) PNAD

META MOBILIZADORA: IDEB entre os 3 melhores do Brasil

IDEB no EF | - rede publica 5,8 (2023) 6,1 6,6 (2031) 6,7
IDEB no EF Il - rede publica 4,7 (2023) 5,2 6,1(2031) 6,3 IDEB
IDEB no EM - rede estadual 3,9 (2023) 4,8 5,4 (2031) 5,5

Aprendizagem

Proporgao de alunos alfabetizados no 2° ano do EF | 63,4 (2023) 69 80 90
Proporgao de alunos com aprendizagem adequada-EF 1 67,8 (2021) 70 75 80
SAEB
Proporgao de alunos com aprendizagem adequada-EF Il 42,9 (2021) 46 57 65
Proporgéao de alunos com aprendizagem adequada-EM 38,7 (2021) 42 51 60

INDICADOR BASELINE

REFERENCIA

Reduzir desigualdades

iferencial na aprendizagem adequada por INSE EF Il * 2,8 (2023) 2,6 1,7 1,4
SAERS
Diferencial na aprendizagem adequada por INSE EM * 2,1(2023) 1,8 1,5 1,3
Diferencial na aprendizagem adequada por raca EF Il ** 2,0(2021) 1,9 1,6 1,4
SAEB
Diferencial na aprendizagem adequada por raga EM ** 2,9 (2021) 2,5 2,0 1,4
Idade certa
Frequéncia a creche P 48% 50% 57%
eyl BN (3 88,2% o o o
Frequéncia a pré-escola 0023) 93,0% 100,0% 100,0% PNAD
N 70,6% 0 o o
Frequéncia liquida no EM (9023) 74,0% 81,0% 86,0%

Jovens na economia

Percentual de matriculas do ensino técnico e profissional 30,5 (2023) 34 a4 50

A ; o nso E r
em relagédo ao ensino médio Censo Escola
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AGENDA DA EDUCAGAO 2025-2035

Em sintese, a Agenda da Educacdo do Rio Grande do Sul para 2025-2035 é uma resposta
estruturada e ousada aos desafios emergentes e histéricos da educag¢do no estado. Com
base em um legado significativo, mas consciente das fragilidades acentuadas por crises
recentes — especialmente a climatica —, a proposta articula um conjunto robusto de
objetivos, estratégias e metas voltadas a equidade, qualidade e inovacao.

Ao assumir uma visdo de futuro centrada na transformac¢do com
justica social, a Secretaria de Educacdo RS propde ndo apenas a
melhoria dos indicadores educacionais, mas a construcdo de uma
rede escolar resiliente, inclusiva e alinhada com as demandas
contemporaneas da sociedade e do mundo do trabalho. A
educacdo gaucha, portanto, se coloca diante de uma década
decisiva, em que o compromisso coletivo com a aprendizagem e o
bem-estar das novas geracdes sera o motor para um desenvolvimento humano e social
mais justo e duradouro.

Acesse na integra o documento: educacao.rs.gov.br/documentos-orientadores

13
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GOVERNANCA DA
EDUCACAO

A Governanca da Educagdo do Rio Grande do Sul é o método de organizagdo do
processo decisorio da educag¢do gaucha. Ela esta estruturada em Ciclos de Governanca
compostos por reunides mensais (ES, E4, E3, E2, ETG e E1) com monitoramento de
indicadores e ajustes de atuacdo a partir das evidéncias. A cada trimestre letivo, o
processo se aprofunda na avaliagdo dos resultados das aprendizagens e na correcdo de
rotas, orientando a revisdo dos Planos Anuais de Acbes e Metas e das estratégias
pedagdgicas e operacionais. Todo o movimento € guiado pelas prioridades da Agenda da
Educacdo 2025-2035 e pelas normas vigentes da Secretaria de Educacado, assegurando
alinhamento estratégico e foco na aprendizagem dos estudantes.

Ele conecta, de forma articulada, as escolas, as Coordenadorias Regionais de Educacéo
(CREs), o Orgéo Central da Secretaria de Educacdo e o nivel estratégico da instancia
central de Governanca do Estado, garantindo coeréncia entre diretrizes, decisdes e acdes.

Mais do que um calendario fixo de reunides, o Ciclo de Governanca é um método de
tomada de decisdo orientado por evidéncias, que estrutura o planejamento anual, a
execucgao, e os ajustes de rota necessarios para a melhoria continua da aprendizagem e
da permanéncia dos estudantes. Cada reunido do Ciclo alimenta a seguinte, formando
um processo integrado que fortalece o uso de dados, a colaboragdo entre insténcias e a
capacidade de resposta da Rede para implementar melhorias e enfrentar os problemas
identificados ao longo do processo.

Objetivos da Governanca da Educacao

o Alinhar estratégias, metas e praticas entre as diferentes instédncias da rede,
visando coeréncia entre planejamento, execuc¢édo e avalia¢do;

o Aprimorar a qualidade da gestdo educacional, por meio de processos
sistematicos de acompanhamento, analise de dados e correcédo de rotas com
base em evidéncias;

"Conforme o Art. 4°, inciso Il da Lei n® 16.088, de 10 de janeiro de 2024 (RS), que dispde sobre a Gestdo Democrética
do Ensino nas Escolas Publicas Estaduais, o Plano Anual de Acdes e Metas é instrumento de apoio ao planejamento,
monitoramento e avaliagdo das a¢des e projetos implementados nas unidades escolares.
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GOVERNANGCA DA EDUCACGAO

o Promover uma cultura de corresponsabilidade, em que cada instancia compreende
seu papel e contribui para o alcance dos resultados educacionais do Estado;

o Fortalecer a tomada de decisdo baseada em evidéncias, utilizando indicadores
oficiais e registros institucionais para orientar o planejamento e decisdes;

o Estimular o dialogo e a colaboracado entre gestores, técnicos e equipes escolares,
favorecendo o compartilhamento de boas praticas e solu¢gdes coletivas;

o Consolidar um ciclo continuo de melhoria, em que os resultados de cada periodo
retroalimentam o planejamento seguinte, promovendo a aprendizagem
institucional e a sustentabilidade das politicas educacionais.

Principios conceituais

Os principios conceituais que orientam a Governanca da Educagéo representam a visdo de
gestdo desejada para toda a rede estadual. Eles funcionam como referéncias que guiam
decisdes, praticas e rotinas, garantindo coeréncia entre escolas, CREs e Orgéo Central.

Foco no
desenvolvimento
pleno e integral do
estudante

Corresponsabilida
de e cooperacao

Cultura de
aprendizagem e
transparéncia

Planejamento
integrado e
melhoria continua

Gestao baseacda
em evidéncias e
busca pela
equidade

Acesso, permanéncia na escola, conclusdo da Educac¢do Basica com as
aprendizagens e o desenvolvimento pleno e integral do estudante: esse € o
foco primordial de todas as nossas agoes.

Escolas, CREs e Orgdo Central da SEDUC tém responsabilidades
especificas e complementares e atuam de forma articulada, garantindo
alinhamento institucional e o compromisso coletivo.

A Governancga é também um processo formativo e de aprendizado
permanente para gestores e equipes. O compartilhamento de dados e
praticas fortalece a aprendizagem institucional e os registros continuos das
acOes garantem transparéncia, memoria institucional e assertividade nas
decisdes.

Os Planos Anuais de A¢bes e Metas sdo instrumentos estratégicos para a
concretizagdo dos objetivos da Agenda da Educacgdo do Rio Grande do Sul
2025-2035. Os Planos das diferentes instancias devem ser integrados e
coerentes entre si. O monitoramento, acompanhamento e aperfeicoamento
das ac¢Oes destes planos garantem uma gestéo educacional mais eficiente.

DecisGes e prioridades baseadas em evidéncias sao primordiais para
orientar as a¢Ges. Identificar desigualdades de acesso, de permanéncia e
de rendimento dos estudantes, compreender suas causas e construir
estratégias de enfrentamento desses problemas, para promocao da
equidade, é fundamental na gestao educacional.
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Papéis e responsabilidades das instancias e atores envolvidos

A seguir, sdo descritas, de maneira sintética, as principais atribuicdes de cada instancia e
as responsabilidades de cada ator que integra a Governanca da Educacdo.

INSTANCIA CENTRAL DE GOVERNANCA DO ESTADO

Principais atribui¢des: assegurar condicdes politicas, institucionais e operacionais para a implementacdo do Ciclo de
Governanca, definir as estratégias da instancia central de Governanga do Estado para a educac¢aéo, monitorar o
cumprimento dos objetivos finalisticos da Agenda da Educacao 2025-2035 e direcionar as estratégias e os
encaminhamentos para a rede estadual de educacdo.

Cargo Responsabilidades

Coordenar as acbes da Governanga da Educacéo; definir prioridades estratégicas; e liderar
Governador(a) 0 processo e a tomada de decisdo, considerando a visdo sistémica da instancia central de
Governanga do Estado.

ORGAO CENTRAL DA SEDUC

Principais atribui¢des: definir diretrizes estratégicas, consolidar resultados estaduais, apoiar tecnicamente a rede e garantir
coeréncia na implementacao da politica.

Cargo Responsabilidades

Definir orientagBes estratégicas e prioridades da instancia de Governanca do Estado;

Secretarialo) da Educagao acompanhar resultados globais da rede.

Coordenar a execugao das politicas estratégicas; supervisionar e apoiar a implementacao

Secretaria(o) Adjunta(o) da Governanca da Educaco.

Orientar a implementacdo das politicas publicas, supervisionar areas técnicas e produzir

Subsecretérios(as) , . o 1 -, o~
orientagdes, relatérios e andlises para subsidiar decisdes e.

Coordenar e orientar acerca dos processos necessarios a implementacao da Governanca
da Educagdo; consolidar indicadores; apoiar tecnicamente CREs e demais setores do
Orgéo Central no que se refere a Governanga da Educaggo.

Coordenador(a) do Nicleo de
Governanga da Educacdo

COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCAGAO (CRE)

Principais atribui¢des: orientar, apoiar e acompanhar escolas, consolidar diagnosticos regionais e promover o alinhamento
territorial do Ciclo.

Cargo Responsabilidades

Liderar o acompanhamento das escolas e garantir alinhamento regional as diretrizes do

Coordenador(a) Regional Orgio Central da SEDUC.

Apoiar tecnicamente escolas e mediadores de gestdo educacional; consolidar analises

Chefias de Diviséo . .
regionais.

Coordenar os mediadores de gestdo educacional, consolidar analises, realizar

Coordenador(a) do Nucleo de monitoramento interno da CRE e articular devolutivas e alinhamentos com escolas e Org&o

Gestdo Educacional

Central.
Mediador(a) de Gestao Acompanhar e articular alinhamentos entre escolas e CRE; apoiar planejamento,
Educacional monitoramento e devolutivas as escolas de sua responsabilidade.
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EQUIPE GESTORA DA ESCOLA

Principais atribuicdes: elaborar e executar o Plano Anual de A¢des e Metas, mobilizar a comunidade escolar para a
melhoria da aprendizagem e permanéncia dos estudantes e registrar as informacdes nos sistemas de referéncia.

Cargo Responsabilidades
Diretor(a) Escolar Liderar o processo de gestdo escolar, garantir execucdo das acdes e mobilizar a equipe.
Vice-diretor(a) Apoiar o diretor nos processos de anélise, planejamento e acompanhamento das agdes.

Acompanhar e apoiar docentes no desenvolvimento das agdes e indicadores de

Supervisor(a) : . o ~
P monitoramento, e subsidiar decises de gestao.

Acompanhar as trajetorias dos estudantes e os indicadores de monitoramento, incidindo na

Orientador(a) Escolar P L e ~
permanéncia na escola e subsidiar decisGes da gestago.

Organizar e garantir a preservacdo de documentos, assegurar o registro e a atualizacéo
periddica dos dados da unidade escolar nas plataformas e sistemas de gestdo da rede e
orientar estudantes, familias e profissionais em procedimentos relacionados a
documentacéo escolar.

Secretario(a) escolar

Reunides da Governanca da Ecducacao

As reunides da Governanca da Educacdo organizam, de forma sistematica, a anélise dos
indicadores oficiais e 0 acompanhamento dos resultados da rede estadual. Elas constituem
o principal espaco de alinhamento, reflexdo e tomada de decisdo ao longo do ano,
conectando escolas, CREs, Orgéo Central e a instancia central de Governanca do Estado.

O ponto de partida do Ciclo é a elaboracdo dos Planos Anuais de Acdes e Metas,
construidos a partir do diagnostico situacional de cada instancia e das metas
compartilhadas. A execucao desses Planos ocorre ao longo do ano, especialmente no
cotidiano das escolas e das CREs. As informacgdes produzidas com a evolugédo da
execugcao e o monitoramento dos indicadores sdo discutidas em cada instancia e
aprofundadas nas reuni®es junto ao Orgdo Central e a instancia central de Governancga
do Estado, retornando com orienta¢des para apoiar o replanejamento local — formando
assim um processo continuo de melhoria.

Em dois momentos do ano, ha a analise dos resultados e a indicagdo de correcdo de
rotas nos Planos, se necessario, com o objetivo de verificar os desafios e avangos da
rede e seguir na promogao de melhorias continuas.

Para organizar esse fluxo, o Ciclo de Governanca esta dividido em niveis, apresentados a
seguir em ordem decrescente, do estratégico ao nivel da escola:

E1 - Nivel Estratégico

Governador(a), Liderancas do Org&o Central da SEDUC? e Coordenadores(as) Regionais
de Educacéo.

2 Liderancas do Orgéo Central da SEDUC: Secretédrio(a), Secretério(a) Adjunto(a), Subsecretérios(as) e
Coordenadores(as) de Assessoria do Gabinete.
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E2
Liderancas do Org&o Central da SEDUC - Secretdrio(a), Secretério(a) Adjunto(a),
Subsecretarios(as) e Coordenadores(as) de Assessoria do Gabinete.

ETG - Encontro Tatico de Governanca
Liderancas do Org&o Central da SEDUC e Coordenadores(as) Regionais de Educacdo.

E3
Liderancas da CRE® e Diretores(as) de Escola.

E4
Liderancas da CRE - Coordenador(a) Regional de Educacdo, Coordenador(a) Regional de
Educacao Adjunto(a), Chefias de Divisédo, Coordenador(a) do Nucleo de Gestdo Educacional.

E5*
Equipe Gestora da Escola: Diretor(a), Vice-Diretor(a), Supervisor(a), Orientador(a) e
Secretario(a) Escolar.

Cada um desses niveis realiza reunides em momentos especificos do més, conforme o
calendario organizado pelo ¢rgao central. A logica temporal contribui para que a analise
dos dados progrida em camadas, iniciando nas escolas e avancando até o nivel
estratégico da instancia central de Governanca do Estado.

ORGANIZAGAO DAS REUNIOES DA GOVERNANGCA DA EDUCACAO

Nivel da Educacao (E) Objetivo principal

Analisar resultados, revisar o Plano Anual de Agdes e Metas e

E5 - Equipe Gestora da Escola propor acdes de melhoria.

Analisar os resultados das escolas sob sua responsabilidade,
1%semana E4- Liderangas da CRE aprofundar a leitura dos indicadores, identificar padrdes e desafios
territoriais e consolidar subsidios para o didlogo regional.

E3 - Liderancas da CRE e Compartilhar resultados regionais de acordo com os indicadores,
Diretores discutir desafios e pactuar estratégias conjuntas.

E2 - Liderangas do Org&o Central

Analisar resultados, encaminhar demandas e estabelecer
orientacOes (E2); dialogar sobre resultados, alinhar
encaminhamentos e consolidar analises regionais (ETG), e deliberar
sobre decisdes estratégicas da instancia central de Governanca do
Estado (E1). As orientagdes pactuadas nessas instancias retornam
em forma de devolutivas e apoios para CREs e escolas, garantindo
E1- Governador(a), Liderancas do que o esforco de registro e analise realizado na ponta resulte em
Orgéo Central e decisdes concretas.

Coordenadores(as) Regionais

ETG - Liderangas do Orgéo
Central e Coordenadores(as)
22 semana Regionais

® Liderancas da CRE: Coordenador(a) Regional de Educacdo, Coordenador(a) Regional de Educac&o Adjunto(a), Chefias
de Divisdo, Coordenador(a) do Nucleo de Gestao Educacional.

“Nas Escolas de Apoio Intensivo é recomendado que o Mediador de Gestdo Educacional acompanhe a E5 para apoiar
a equipe gestora da escola.
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Além dessas reunides, cada instancia pode organizar reunides internas de trabalho,
preferencialmente semanais, com o objetivo de preparar informacdes, alinhar equipes,
organizar encaminhamentos e apoiar a execug¢do das a¢des previstas. Essas reunides néo
integram a estrutura formal do Ciclo, mas constituem praticas de organizacdo interna
que fortalecem a qualidade das analises e das decisdes ao longo do processo.

Importante ressaltar que a Governanca da Educacdo utiliza um conjunto de indicadores
oficiais para orientar o planejamento, o monitoramento e a tomada de decisdes em todos
os niveis da rede. Esses indicadores permitem acompanhar o desempenho das escolas e
das CREs, identificar avancos e desafios ao longo do ano letivo e subsidiar ajustes nos
Planos Anuais de Ac¢des e Metas, garantindo que as estratégias estejam alinhadas as
metas da rede e as necessidades reais dos estudantes e equipes.

Os indicadores monitorados — Frequéncia dos Estudantes, Aulas Dadas, Notas dos
Estudantes e Execucdo de Recursos do Agiliza — orientam analises e decisbes ao longo
do ano. Eles sdo disponibilizados nos sistemas oficiais da Secretaria de Educacéo,
permitindo que as equipes consultem regularmente, de modo a possibilitar o
acompanhamento continuo e os ajustes necessarios.

Além destes, o Orgdo Central poderd incorporar outros indicadores complementares
e/ou qualificar os indicadores primarios, de acordo com a evolucdo da politica de
monitoramento, os avancos tecnoldgicos na gestdo de dados, as necessidades
estratégicas identificadas e as demandas da Agenda da Educacdo 2025-2035. Essa
flexibilidade permite que o Ciclo responda a emergéncias, variacdes contextuais e focos
especificos de melhoria.

O PDCA como método de gestao associado
a Governanca da Educacao

A fim de garantir que a Governanca da Educagdo se traduza em tomadas de deciséo
efetivas e coerentes se faz necessaria a implementacédo de método de gestdo alinhado a
seus principios e que reforce estratégias baseadas em evidéncias. Assim, a aplica¢do do
método de gestdo PDCA — Planejar, Executar, Checar e Agir — se mostra como
ferramenta eficaz na implementacdo dos principios e estratégias. Enquanto a
Governanca define o rumo e assegura legitimidade; a gestdo executa, aprende e entrega
resultados. O PDCA opera como o motor continuo de melhoria, conectando decisao
estratégica a execucdo cotidiana, dando suporte e organizando o trabalho das escolas,
CREs e do Orgéo Central de forma continua, garantindo alinhamento entre metas, acdes,
monitoramento e ajustes. Ele € uma das bases da dinamica do Ciclo e orienta como cada
instancia transforma evidéncias em a¢des concretas.
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Figura 3 - O PDCA no Ciclo de Governanga da Educacdo

Etapa1-_
Compartilhamento

de Metas e
Planejamento

e Realizar diagndsticos

e Compartilhar metas

e Elaborar o Plano Anual
de A¢Bes e Metas

e Garantir alinhamento
entre escolas, CREs e
Orgao Central

Etapa 2 - Execucao

e Monitoramento

Implementar a¢des
planejadas

Monitorar indicadores
mensais

Registrar evidéncias e
resultados

Realizar devolutivas e
orientar ajustes
durante o ciclo

Etapa 3 - Avaliacao

de Resultados e
Correcao de Rotas

e Analisar resultados
consolidados do
trimestre

e Revisar estratégias

e Reorientar planos
regionais e escolares

e Atualizar o Plano Anual
de Acdes e Metas

Compartilhamento de Experiéncias: Processo de troca de praticas, aprendizados
e solucos entre escolas, CREs e Orgéo Gentral ao longo de todo o ciclo.

Além dessas trés etapas formais, o Compartilhamento de Experiéncias é transversal e

ocorre de maneira continua entre escolas, CREs e Orgéo Central. Essa troca permanente

de praticas, aprendizados e solucdes fortalece o aprendizado institucional da rede,

amplia a capacidade de resposta das equipes e favorece a disseminacéo de estratégias

que funcionam em diferentes contextos. Ao compartilhar resultados, métodos e

evidéncias, os gestores potencializam o impacto de suas a¢des e contribuem para que

solugBes bem-sucedidas possam inspirar os planos de agéo de outras unidades.

1. PLANEJAR (P)

Define metas, prioridades, a¢cdes, prazos e responsaveis, a partir de evidéncias e das
diretrizes da SEDUC. Na pratica, isso acontece na Etapa 1 - Compartilhamento de
Metas e Planejamento, quando a CRE elabora o diagndstico situacional e o Plano

Anual de A¢Ges e Metas.

Exemplo: ao analisar os indicadores regionais do ano anterior, a CRE
identifica que diversas escolas do territério apresentam dificuldades em
garantir um bom resultados de “aulas dadas". A partir dessa evidéncia,
aprofunda o mapeamento das causas desse problema e, completando seu
diagndstico baseado em evidéncias, inclui em seu Plano uma acao para atuar
junto ao engajamento e assiduidade do corpo docente das escolas e
desenvolver estratégias mais assertivas para a efetivagcdo das aulas em suas

escolas no proximo ano.
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2. EXECUTAR (D)

Coloca em pratica o que foi planejado: execucdo das a¢cdes, mobilizacdo da equipe,
uso de recursos, acompanhamento pedagdgico e administrativo. Essa fase ocorre
durante todo o ano, dentro da Etapa 2 - Execu¢do e Monitoramento.

Exemplo: a CRE passa a executar as acdes previstas em seu Plano Anual de
Acbes e Metas, orienta as escolas e acompanha o desenvolvimento das
tarefas e atividades que visam garantir que as aulas sejam efetivadas.

3. CHECAR (C)

Ainda na Etapa 2 - Execucdo e Monitoramento, acompanha se as ac¢8es previstas
foram realizadas e quais sdo 0s seus impactos nos indicadores: Frequéncia dos
Estudantes, Aulas Dadas, Execucdo dos Recursos do Agiliza. Inclui as reunides
mensais E5, E4, E3, ETG, E2 e E1, nas quais sao feitas as devolutivas e consolidados
os avancos e desafios. Ao final de cada trimestre, também ocorre a Etapa 3 -
Avaliacdo de Resultados e Correcdo de Rotas, momento para uma parada reflexiva,
em que também sdo analisadas as notas dos estudantes.

Exemplo: a CRE retoma os encaminhamentos pactuados com as escolas e
verifica se as ac¢des previstas foram implementadas conforme o planejado.
Analisa a evolugéo dos registros de aulas dadas no territério e discute se as
orientacdes e estratégias adotadas estdo contribuindo para maior consisténcia
das ac¢0es, registrando avancos e pontos de aten¢do.

4. AGIR (A)

Realiza ajustes e correcdes de rota com base nas analises anteriores, revisando
prioridades e atualizando o Plano para o préximo periodo. Esse processo se
intensifica ao final de cada trimestre, na Etapa 3 - Avaliagcdo de Resultados e
Corregéo de Rotas, quando os Planos Anuais s&o revisados e atualizados.

Exemplo: com base nas evidéncias analisadas, a CRE revisa as acdes
previstas em seu Plano Anual, em articulacdo com as escolas, promovendo
ajustes nas estrategias de orientacdo e acompanhamento. Esse processo
ocorre de forma dialdgica e corresponsavel, contribuindo para o
fortalecimento da atuagdo Regional e para a qualificagdo do
acompanhamento no préximo ciclo do Ciclo de Governancga.
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O fluxograma a seguir apresenta como essas etapas se articulam com as reunides mensais
do Ciclo (E5, E4, E3, ETG, E2 e E1), destacando o fluxo de informacgdes, devolutivas e
orientacdes entre escolas, CREs, Orgéo Central e a instancia central do Governo do
Estado. Esse encadeamento garante que as analises, decisGes e ajustes realizados ao
longo do més fluam de forma coerente entre os niveis, apoiando a¢des locais com base
em diagnodsticos precisos e orienta¢des sistémicas.

Figura 4 - Etapa de Compartilhamento de Metas e Planejamento

Orgdo Central
Definir o calendario do Giclo
de Governanca e as Diretrizes
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_

Analisar os resultados da rede, pontos
criticos e oportunidades de melhoria,
validar o Plano Anual de Acdes e Metas
do Orgdo Central, organizar o processo de
devolutiva e validagéo dos Planos Anuais de
Acdes e Metas das CRES e organizar a ETG.

Realizar balango do ano anterior, realizar
alinhamento sobre o planejamento com CRES,
compartilhar metas com entrega do holetim de

metas das CRES, apresentar processo de

devolutiva e validagéo dos Planos e compartilhar

a relagdo de escolas de apoio intensivo.

Realizar balango do ano anterior
e compartilhar as diretrizes do ano.

Iniciar a elaboracdo do diagndstico e
a Versdo 1 (V1) do Plano Anual de Agdes
¢ Metas, com base nas metas da escola

e nas diretrizes da Rede.

Construir o Plano Anual de Acdes e Metas
da CRE, a partir do diagndstico situacional
da CRE, e organizar 0 processo
de devolutiva dos Planos das escolas.

Orientar as escolas para a construgéo
do Plano Anual de Agdes e Metas e
informar sobre o processo de devolutiva
dos Planos das escolas.

Analisar 0 andamento da etapa
de planejamento e acompanhar
0 processo de devolutiva e validacao
dos Planos Anuais de Acoes e
Metas das CRES.

CREs e Escolas
—~ Finalizar e registrar o Plano
Anual de Acaes e Metas




FUNCIONAMENTO DO CICLO DE GOVERNANCA DA EDUCAGAO - VISAO GERAL

MARGO

Figura 5 - Etapa de Execucdo e Monitoramento

AGOSTO SETEMBRO NOVEMBRO

E5
Escola

E3
CRE e Escolas

. E2
Orgao Central

) ETG
Orgao Gentral e CRES

E1
Governador, Orgdo
Gentral e CRES

Analisar os dados consolidados sobre a execugdo do Plano da escola e os seus
indicadores de monitoramento, identificando avangos e lacunas e validando a consisténcia
dos registros e agoes planejadas.

Acompanhar continuamente os registros e acdes das escolas, analisar os indicadores de
monitoramento da CRE e de seu conjunto de escolas, consolidar demandas de responsabilidade da
CRE e do Orgéao Central, alem de organizar mediadores e agendas de acompanhamento das escolas.

Analisar os indicadores de monitoramento das escolas, identificar avangos e lacunas,
validar a consisténcia dos registros e agdes planejadas e promover o compaltllhamento
de experiéncias e boas praticas entre as escolas.

Analisar dados consolidados sobre os indicadores de monitoramento, indicar escolas € CREs que
precisaréo de acompanhamento especifico na reunido El e identificar gargalos sistémicos.

Analisar os indicadores de monitoramento, identificar e dialogar sobre desafios sistémicos,
alinhar sobre diretrizes e orientagoes, compartilhar experiéncias entre CREs e dar devolutiva
sobre demandas fora da governabilidade da CRE.

Monitorar o desempenho dos indicadores, compartilhar experiéncias que levaram
aos resultados observados (positivas e negativas), direcionar estrategicamente e definir
encaminhamentos sobre os resultados para o Orgédo Central, CRES e escolas.

Figura 6 - Etapa de Avaliagéo de Resultados e Correcéo de Rotas

OUTUBRO

E5
Escola

E3
CRE e Escolas

B2
Orgao Central

ETG

Orgdio Central e CRES

E1
Governador, Orgéo
Gentral e CRES

Analisar os dados consolidados sobre a execugéo do Plano da escola e os seus indicadores de monitoramento.
Organizar a analise do trimestre e verificar a incidéncia das agdes. Apresentar a Etapa de Avaliacéo de
Resultados e Corregao de Rotas para a equipe e definir cronograma das reunides do periodo.

Consolidar os dados regionais do trimestre, identificar as escolas que necessitam de apoio diferenciado,
preparar materiais e orientagdes para apoiar as escolas no processo de corre¢éo de rotas dos Planos
e revisar o Plano Anual de A¢oes e Metas da CRE.

Analisar os indicadores de monitoramento e da execugao dos Planos, verificar os avancos e
desafios das escolas, alinhar sobre as reorientagdes estrateg\cas e prior idades para o proximo ciclo
@ compartllhar experiéncias sobre a etapa de correcao de rotas entre as escolas.

Identificar gargalos sistémicos, analisar dados consolidados sobre sobre a execugéo dos Planos,
analisar os indicadores de monitoramento, indicar escolas e CREs que precisarao de acompanhamento
especwﬂco na reuniao El, alinhar sobre as reorientacdes estratégicas e prioridades
do proximo ciclo, e validar os ajustes no Plano Anual de Agdes e Metas do Orgéo Central.

Analisar os indicadores de monitoramento e da execugao dos Planos, identificar e dialogar
sobre desafios swstemlcos alinhar sobre as reorientagées estratégicas e prioridades para o proximo
ciclo, compartilhar experiéncias sobre a etapa de corregédo de rotas entre as CREs e dar devolutiva
sobre demandas fora da governabilidade da CRE.

Monitorar o desempenho dos indicadores, compartilhar experiéncias que levaram
aos resultados observados (positivas e negativas), direcionar estrategicamente e definir
encaminhamentos sobre os resultados para o Orgao Central, CRES e escolas, com foco

na correcado de rotas e prioridades do proximo ciclo.

Retorna para
aexecucio
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Em cada etapa, as trés instancias — Orgéo Central, CREs e escolas — possuem acdes
principais que sao detalhadas nos seus protocolos especificos, de forma a apoiar a
implementacdo pratica durante o ano. Os quadros-resumo abaixo apresentam esses
aspectos de maneira geral, sintetizando o papel de cada instancia no desenvolvimento
do Ciclo de Governanga.

Etapa 1- Compartilhamento de Metas e Planejamento

FOCO DA ETAPA
Elabora o calendario do Ciclo de Governanca.

Define e compartilha as diretrizes e prioridades anuais da politica educacional, orientando a elaboragdo
dos Planos Anuais de Agdes e Metas das CREs e escolas.

Elabora o diagndstico situacional, garantindo que todas as decisdes de planejamento estejam baseadas
em evidéncias.

Elabora o Plano Anual de Agdes e Metas do Orgao Central e disponibiliza-o para as CREs e escolas,

Orgéo A o

Central fortalecendo a transparéncia e a corresponsabilidade.
Realiza encontros de alinhamento com CREs.
Organiza encontro formativo para escolas.
Define escolas de apoio intensivo e respectivas orientacdes.
Realiza devolutiva, valida os Planos Anuais de A¢des e Metas das CREs e garante a coeréncia sistémica.
Compartilha as metas da Regional, articulando as expectativas e compromissos de desempenho.
Elabora o diagndstico situacional da CRE, garantindo que todas as decisdes de planejamento estejam
baseadas em evidéncias.
Orienta as escolas para a elaboracao do diagndstico situacional e do Plano Anual de A¢es e Metas,
assegurando alinhamento as diretrizes da CRE e da rede.

CRE

Elabora o Plano Anual de Agdes e Metas da CRE e disponibiliza-o para as escolas, fortalecendo a
transparéncia e a corresponsabilidade.
Organiza e orienta o trabalho dos mediadores de gestdo e o acompanhamento das escolas de apoio
intensivo.
Realiza devolutiva e valida os Planos Anuais de Agdes e Metas das escolas.
Elabora o diagndstico situacional da escola, garantindo que todas as decisdes de planejamento estejam
baseadas em evidéncias.
Compreende as metas da escola e seus indicadores prioritarios, alinhando-os as diretrizes da rede e as
metas compartilhadas pela CRE.

Escola

Elabora, com a equipe gestora da escola, o Plano Anual de A¢es e Metas da escola, assegurando
coeréncia entre diagndstico, metas e estratégias.

Compartilha o Plano com a comunidade escolar, promovendo escuta, transparéncia e
corresponsabilidade na execucéo e no acompanhamento continuo.
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Etapa 2 - Execucao e Monitoramento

FOCO DA ETAPA

Executa o Plano Anual de Acdes e Metas do Orgéo Central.

Analisa os indicadores de monitoramento da rede.

érgéo Identifica gargalos sistémicos que impactam a aprendizagem, a frequéncia e a execugdo orgamentaria.

Central
Sistematiza e promove o compartilhamento de experiéncias entre CREs e escolas, ampliando repertdérios
de praticas de gestdo que levem a melhoria da aprendizagem e permanéncia dos estudantes.
Encaminha demandas e necessidades de responsabilidade do Orgao Central e de outras secretarias do
Governo do Estado.
Acompanha a execucdo dos Planos Anuais de Acdo e Metas da CRE e das escolas, garantindo
alinhamento com as diretrizes estabelecidas no planejamento.
Monitora sistematicamente os indicadores do Ciclo de Governanga, identificando variag&es, riscos e
avangos.
Oferece suporte técnico continuo para as escolas sobre gestao pedagdgica, administrativa, uso dos
sistemas e elaboracéo de evidéncias.
Organiza encontros virtuais de acompanhamento e Visitas Técnicas, promovendo analise critica, reflexao
orientada e troca de praticas entre escolas.

CRE

Promove articulacdo entre mediadores de gestdo educacional, mentores pedagogicos, coordenadores e
diretores, fortalecendo o fluxo de comunicacdo e tomada de decisdes.
Fomenta a troca de experiéncias e praticas efetivas e o compartilhamento entre escolas, ampliando
repertdrios e fortalecendo praticas pedagdgicas e de gestao que geram impacto positivo.
Apoia ajustes imediatos no percurso quando identificados entraves administrativos, pedagégicos ou de
execucdo.
Prepara insumos analiticos para a etapa de Correcdo de Rotas, garantindo que as escolas e a CRE
tenham nitidez sobre avancos, lacunas e fatores associados.
Executa e monitora o Plano Anual de A¢Bes e Metas da escola.
Mobiliza professores, estudantes e comunidade escolar para o alcance de resultados.
Registra e analisa indicadores (Frequéncia dos Estudantes, Notas dos Estudantes, Aulas Dadas,

Escola Execucéo de Recursos do Agiliza) nos sistemas de referéncia.

Identifica riscos e avangos, buscando a melhoria da aprendizagem e da frequéncia dos estudantes.

Avalia o cumprimento do Plano Anual de AcBes e Metas, analisa seus indicadores de monitoramento e
realiza ajustes pontuais quando necessario, identificando pontos criticos a serem aprofundados na etapa
de Avaliagdo de Resultados e Corregdo de Rotas.
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Etapa 3 - Avaliacao de Resultados e Correcao de Rotas

FOCO DA ETAPA

Avalia os resultados ao longo do trimestre letivo, contemplando os indicadores de monitoramento
mensalmente e, ao final do Ultimo més do trimestre, analisa também as notas dos estudantes.

Avalia o cumprimento do Plano Anual de Acdes e Metas do Orgéo Central, das CREs e das escolas.

O’rgﬁo Qompartilha reorientacdes estratégicas e prioridades para o proximo ciclo, de acordo com o Boletim do
Central  Org&o Central.

Revisita o diagndstico situacional da rede como um todo e avalia o alcance parcial das metas da rede
com base nos relatorios mensais de analise dos indicadores de monitoramento.

Revisa o Plano Anual de Agdes e Metas do Orgao Central e ajusta estratégias.

Avalia os resultados ao longo do trimestre letivo, contemplando os indicadores de monitoramento
mensalmente e, ao final do ultimo més do trimestre, as notas dos estudantes do seu grupo de escolas.

Avalia o cumprimento do Plano Anual de Acdes e Metas da CRE e das escolas.

CRE Reorienta compromissos coletivos da Regional com seu grupo de escolas.

Revisita o diagndstico situacional da CRE e avalia o alcance parcial das metas com base nos relatorios
mensais de analise dos indicadores de monitoramento.

Revisa o Plano Anual de Ac¢Bes e Metas da Regional, corrigindo rotas para o proximo ciclo.

Avalia os seus resultados ao longo do trimestre letivo, contemplando os indicadores de monitoramento
mensalmente e, ao final do ultimo més do trimestre, analisa também as notas dos estudantes.

Avalia o cumprimento do Plano Anual de AcBes e Metas da escola.

Escola Reorienta compromissos coletivos da comunidade escolar.

Revisita o diagndstico situacional da escola e avalia o alcance parcial das metas com base nos relatérios
mensais de andlise dos indicadores de monitoramento.

Revisa o Plano Anual de Agcdes e Metas da escola, corrigindo rotas para o préximo ciclo.




DETALHAMENTO DAS ETAPAS _
DA GOVERNANCA DA EDUCAGCAO
PARA AS EOQUIPES GESTORAS
DAS COORDENADORIAS
REGIONAIS DE EDUCACAO

Etapa 1- Compartilhamento cde Metas e Planejamento

Compartilha as metas da Regional, articulando as expectativas e compromissos
de desempenho.

Elabora o diagndstico situacional da CRE, garantindo que todas as decisGes de
planejamento estejam baseadas em evidéncias.

Orienta as escolas para a elaboracdo do diagndstico situacional e do Plano Anual

Soolianadons e AcOes e Metas, assegurando alinhamento as diretrizes da CRE e da rede.

Regionais de
Educacéo
Elabora o Plano Anual de A¢Ses e Metas da CRE e disponibiliza-o para as

escolas, fortalecendo a transparéncia e a corresponsabilidade.

Organiza e orienta o trabalho dos mediadores de gestdo e 0 acompanhamento
das escolas de apoio intensivo.

Realiza devolutiva e valida os Planos Anuais de A¢des e Metas das escolas.

O papel da CRE na Etapa de Compartilhamento

de Metas e Planejamento

A Etapa de Compartilhamento de Metas e Planejamento é o ponto de partida do Ciclo de
Governanca da Educacdo, pois estabelece as bases para todo o trabalho pedagogico,
técnico e estratégico do ano letivo, alinhado as diretrizes da rede. Essa etapa ocorre
entre janeiro e margco, com o proposito de alinhar expectativas, compartilhar metas,
construir diagnodsticos situacionais e elaborar os Planos Anuais de Ac¢des e Metas. Os
compromissos pactuados nesta etapa orientardo a execug¢do, o monitoramento e a
avaliacédo das a¢des da CRE ao longo do ano, garantindo coeréncia entre as instancias do
Ciclo de Governanca.

A CRE desempenha um papel central na organizacdo, articulacdo e fortalecimento das
acoes educacionais no territorio, assegurando que o planejamento das escolas esteja
alinhado as diretrizes do Orgdo Central e as metas da rede.

Cabe a CRE analisar de forma criteriosa seus resultados, identificando pontos criticos e
oportunidades de melhoria, a fim de orientar tomadas de decisdo mais assertivas.

N 27



DETALHAMENTO DAS ETAPAS DA GOVERNANGA DA EDUCAGCAO PARA AS EQUIPES GESTORAS DAS CRES

A partir dessa analise, a Regional deve organizar e conduzir reunides com as equipes
diretivas das escolas, promovendo momentos de escuta, reflexdo e alinhamento, tendo
como foco a construc¢do do diagndstico e a compreensado do cenario educacional Regional.

Durante esses encontros, a CRE apresenta o diagndstico situacional e [IVIZNAINIVY]
da Regional, favorecendo a transparéncia, o engajamento e a
corresponsabilizacédo das escolas no processo de planejamento. Com base nessas
informac&es e nas diretrizes do Plano Anual de Acdes e Metas do Orgéo Central, a CRE
constroi o seu Plano, sistematizando prioridades, estratégias e compromissos, e
encaminha-o ao NGE C)rgéo Central, conforme orientagdes institucionais.

COMO AS METAS DA REDE, DAS CRES
E DAS ESCOLAS FORAM CALCULADAS?

Para garantir que as metas sejam realistas, mensuraveis e
alinhadas com o contexto educacional do estado, foi
desenvolvida uma projecdo estatistica que examina o
desempenho passado para projetar o crescimento futuro.
A partir da definicdo da meta de melhoria de
aprendizagem a ser atingida pela rede de ensino como um
todo, sdo desdobradas metas especificas em cada ano
para CRE e escola. O método que define as metas
escolares consiste em atribuir uma meta a cada escola, a
qual propde um desafio individual que iré contribuir para a
reducdo da desigualdade do desenvolvimento educacional
entre as escolas ao longo da trajetodria da rede estadual até
2026. Sendo assim, escolas que em 2022 apresentaram os
resultados mais desafiadores do Iders terdo um desafio
maior do que aquelas que tiveram melhores resultados.
Para viabilizar essa transformacdo, as CREs e o proprio
Orgéo Central devem se corresponsabilizar por essas
metas, priorizando o atendimento dessas escolas com
acdes e investimentos diferenciados.

Além disso, a CRE tem como atribuic&o consolidar as orientacdes recebidas pelo Orgdo
Central e promover o alinhamento com as escolas, apoiando a elaboragdo dos Planos
Anuais de Acdo e Metas escolares, de modo que estejam coerentes com o diagndstico
situacional, as metas definidas e compartilhadas pelo Orgéo Central e as necessidades
especificas dos estudantes. Nesta etapa, a CRE também conhece quais sdo as escolas de
apoio intensivo, definidas pelo Orgéo Central, e se organiza para atuar, principalmente
na figura dos mediadores de gestdo educacional, junto a esse grupo, considerando as
orientacdes especificas do Orgdo Central.

Dessa forma, a CRE atua como instancia mediadora e estratégica, garantindo coeréncia
entre politicas, planejamento e pratica, fortalecendo a gestdo educacional e contribuindo
para a melhoria continua dos resultados de aprendizagem.
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O que a CRE precisa fazer na Etapa de

Compartilhamento de Metas e Planejamento

A Etapa de Compartilhamento de Metas e Planejamento € estruturada por meio de
reunides que organizam, de forma sequencial, os processos referentes ao: alinhamento
com o Orgdo Central para conhecer as metas e diretrizes para o planejamento; diagndstico
situacional e Plano Anual de A¢Bes e Metas da CRE; diagndstico situacional, Plano Anual de
Acdes e Metas das escolas e sua devolutiva e validagcdo. A seguir, apresenta-se a sintese
dos encontros previstos para janeiro e fevereiro.

Figura 7 - Sintese dos encontros previstos para a Etapa de Compartilhamento de Metas e Planejamento

, Realizar balango do ano anterior, realizar
NGE Orgéo Central e alinhamento sobre o planejamento, receber o
Coordenadores(as) das CREs. boletim de metas da CRE e conhecer a relagdo de
escolas de apoio intensivo.

Governador, Secretarias,

Subsecretarios(as) e Realizar balango do ano anterior e conhecer as
Coordenadores(as) das diretrizes do ano.

Assessorias e CREs.

ReuniE';:) com B Coordenador(a) da CRE, Chefias de Consg_ru&r odPIinQ Atnual (.jte AgoeslegEaizs critirs
: Divisao, Coordenador(a) do Nucleo [ff @ Partr go diashostico sitaciona’ da n
liderancas . organizar o processo de devolutiva dos Planos das

da CRE de Gestao Educacional da CRE. ccoolEe

E3 CQQrgenador(a) da CRE, Cheﬁas de
Reunido com Diviséo, Coordenador(a) do Nucleo
CRE e escolas de Gespao Educacional da CRE,

Diretores Escolares.

Orientar as escolas para a construgéo do Plano
Anual de A¢oes e Metas e informar sobre o
processo de devolutiva dos Planos das escolas.

Passo a passo para o desenvolvimento da Etapa de
Compartilhamento de Metas e Planejamento pela CRE

Os passos a seguir detalham os processos que orientam o trabalho da CRE, indicando
as acOes que devem ser realizadas, em quais momentos, quem sdo os envolvidos, quais
sdo as producdes esperadas, bem como a sugestdo de materiais de apoio, dicas e
pontos de atengado.

PASSO 1: ALINHAMENTO COM O ORGAO CENTRAL PARA

CONHECER AS METAS E DIRETRIZES PARA O PLANEJAMENTO

A CRE participa de encontros de alinhamento e trocas com o Orgao Central e as demais Regionais,
Objetivo com énfase nas diretrizes e orientacdes sobre o planejamento do ano, compartilhamento de metas e
escolas de apoio intensivo.

ETG - janeiro
Reunido
E1 - janeiro
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PASSO 1: ALINHAMENTO COM O ORGAO CENTRAL PARA

CONHECER AS METAS E DIRETRIZES PARA O PLANEJAMENTO

Promova reunides de alinhamento entre o(a) Coordenador(a) do NGE da CRE e os
mediadores de gestdo e as chefias da CRE.

Pripar?zi\g Organize e consolide todos os dados regionais relevantes, incluindo indicadores,

Fe)aa zla; balancos, avangos e desafios das escolas.
Levante demandas que estdo fora da governabilidade da CRE, que devem ser
reportadas ao Orgdo Central.
Contribua com as discussdes coletivas sobre o balango do ano anterior, destacando
elementos do contexto da CRE, resultados, dificuldades e conquistas.
Aproprie-se das diretrizes do ano, alinhando expectativas, metas, prioridades e
responsabilidades.

Acdes DUESE Aproprie-se das metas da CRE, compartilhadas com a entrega dos boletins de
ETGeakE1 !

metas.
Compreenda como sera o processo de planejamento das CREs e escolas.

Apresente, se necessario, demandas que extrapolam a governabilidade da Regional,
buscando encaminhamentos com o Orgdo Central.

Sistematize os encaminhamentos, prioridades, metas e diretrizes estabelecidas pela
Governanga do Estado e pela SEDUC.

Apdsa ETG Socialize com o(a) Coordenador(a) do NGE da CRE e a equipe da CRE os principais
eakEl pontos, orientacdes e decisGes acordadas.

Atualize processos, instrumentos e agendas de planejamento da CRE e das escolas,
considerando os prazos e fluxos definidos.

Responsaveis Equipe NGE Orgéo Central.

Governador, Secretérias, Subsecretarios(as), Coordenadores(as) das Assessorias e Coordenador(a) da

Envolvidos -
Ata de Registro da ETG e da E1.
Entregas
Esperadas
CREs preparadas para conduzir as agdes internas de planejamento e apoiar as escolas nesta etapa.
Calendario da Governanga da Educacéo.
Documento de Diretrizes e Metas estaduais da rede.
Materiais
de Apoio
Boletim de metas por CRE.
Sistemas de referéncia com os dados disponiveis para consulta.
Dica 1 Organize reuni6es internas com a equipe da Regional, se necessério, para a produgéo de
materiais e preparo das reunides do Ciclo de Governanga.
Ponto 1 E importante que ola) Coordenador(a) da CRE esteja presente nesse momento estratégico de
de Atengéo alinhamento, de maneira que esteja apto a liderar o processo de planejamento na sua Regional.
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PASSO 2: PLANO ANUAL DE AGOES E METAS DA CRE

Com base no diagndstico siltuacional, a CRE elabora seu Plano Anual de AcGes e Metas, de maneira
Objetivo articulada as diretrizes do Orgdo Central e com foco no acompanhamento continuo das escolas de
seu territdrio.

Reunido E4- Reunido com liderancas da CRE

Promova reunides de alinhamento entre o(a) Coordenador(a) do NGE da CRE e os
mediadores de gestdo e as chefias da CRE.

Elabore o diagndstico situacional da CRE de maneira participativa, utilizando dados
disponiveis nos sistemas de referéncia e nos registros da CRE, e aproveitando as
reunides internas semanais da CRE para essa construcgao.

Organize o trabalho da CRE e dos mediadores de gestao educacional para o ano
corrente, de acordo com as diretrizes da SEDUC.

Preparagdo

para a E4 Aproprie-se do Plano Anual de A¢Bes e Metas do Orgéo Central e demais diretrizes
estratégicas da SEDUC, para garantir o alinhamento no planejamento.

Revise o Plano Anual de A¢Bes e Metas da CRE do ano anterior, identificando o que
funcionou, o que ndo funcionou e o que poderia ser aprimorado, considerando o
diagndstico situacional da CRE e as prioridades elencadas.

Aproprie-se do processo de devolutiva do Orgéo Central sobre o Plano da CRE e
entenda como a CRE deve conduzir esse processo de devolutiva e validacéo dos
Planos das escolas.

Elabore o Plano de Anual de A¢Ses e Metas da CRE, em conjunto com a equipe da
Regional, identificando os problemas prioritarios mapeados no diagndstico, os
resultados almejados e as respectivas propostas de acdo, com base nas diretrizes da
rede e no Plano do Org&o Central.

Agdes Alinhe os papéis da equipe da CRE e dos mediadores no suporte as escolas,
definindo a agenda de acompanhamento.
Durante a E4
Organize o processo de devolutiva e validacéo dos Planos Anuais de Acbes e Metas
das escolas, estabelecendo prazos e responsaveis.

Inicie a preparacao da E3, com a organizagdo de quadros, sinteses e exemplos que
facilitem o entendimento das equipes escolares.

Sistematize demandas fora da governabilidade da CRE e das escolas.

Finalize e insira a versdo 1 do Plano Anual de A¢Oes e Metas da CRE no sistema de
referéncia, tornando-o disponivel para consulta pelas escolas, fortalecendo a
transparéncia.

Comunique o NGE Orgéo Central que o Plano da CRE est4 disponivel para andlise e
devolutiva.

Apods a E4 Revise e qualifique o Plano Anual de A¢Bes e Metas, considerando as indicagdes
recebidas na devolutiva do Orgdo Central.

Insira a versdo final do Plano Anual de Agbes e Metas da CRE no sistema de
referéncia, e informe o NGE Orgdo Central para validagado final.

Comunique as escolas que a versao final do Plano da CRE esta disponivel para
consulta, fortalecendo a transparéncia.

Responséaveis Coordenador(a) da CRE.

Envolvidos Chefias de Diviséo e Coordenador(a) do NGE da CRE.
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PASSO 2: PLANO ANUAL DE ACOES E METAS DA CRE

Agenda de acompanhamento das escolas, organizada.
Plano Anual de Agdes e Metas da CRE registrado no sistema e validado pelo Orgao Central.
Entregas
Esperadas
Ata de registro da E4.
Demandas fora da governabilidade da CRE e das escolas sistematizadas.
Documento de Diretrizes e Metas estaduais da rede.
Plano de Anual de Agdes e Metas da CRE do ano anterior.
Plano Anual de Acdes e Metas do Org&o Central do ano corrente disponivel no sistema,
Boletim de metas da CRE.
Modelo de Diagnéstico Situacional - CRE (Anexo 1).
Materiais
de Apoio
Modelo de Plano Anual de A¢Bes e Metas - CRE (Anexo 2).
Roteiro orientador para preenchimento do Plano Anual de A¢Ges e Metas (Anexo 3).
Modelo de devolutiva dos Planos Anuais de A¢Bes e Metas das escolas (Anexo 4).
Modelo de painel para planejamento de reunides (Anexo 5).
Modelo de ata para as reunides (Anexo 6).
Analise documentos estratégicos: estude as diretrizes estaduais para a educagdo no Rio Grande do Sul
1 e utilize a Agenda 2025-2035 como referéncia central na elaboragdo do Plano Anual de A¢Ges e Metas
da CRE. Analise notas técnicas do Inep e MEC sobre aprendizagem, frequéncia e avaliagdo, publicagdes
de organizag¢8es educacionais sobre metas, indicadores e monitoramento.
Dicas Elabore um checklist de qualidade do Plano, com critérios como: nitidez e precisdo na redagéo,
2 coeréncia entre resultados esperados, agdes e tarefas, prazos vidveis e alinhamento com a capacidade
instalada da CRE - considerando recursos humanos, financeiros e suporte técnico necessario.
3 Organize reunides internas com a equipe da Regional, se necessario, para a producao de materiais e
preparo das reunides do Ciclo de Governanca.
1 E importante que o Plano da CRE esteja alinhado as diretrizes da rede e as prioridades identificadas no
diagndstico situacional.
2 Os resultados esperados devem ser objetivos, mensuraveis e monitoraveis (com indicadores e linhas de base
bem definidas).
Pontos
de Atengao
3 Deve-se definir responsabilidades e um cronograma realista para acompanhamento continuo das ag&es.
4 Para garantir um maior impacto nos resultados da CRE, é importante que sejam elaboradas agdes
estruturantes, e nao pulverizadas ou com baixo impacto.
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PASSO 3: PLANO ANUAL DE AGOES E METAS DAS ESCOLAS

A CRE deve orientar e apoiar a elaboracéo dos Planos Anuais de A¢Bes e Metas das escolas,

Objetivo assegurando a coeréncia entre diagndstico, metas e estratégias planejadas.

Reunido E3 - Reunido com escolas

Promova reunides de alinhamento entre o(a) Coordenador(a) do NGE da CRE e os
mediadores de gestdo e as chefias da CRE.

Revise as orienta¢des do Orgao Central para a etapa de planejamento.

Preparacdo Oriente as escolas a elaborar o seu diagndstico situacional, de acordo com as
para a E3 diretrizes do Orgdo Central.

Tenha nitidez da versdo 1 do Plano Anual de Acdes e Metas da CRE.

Prepare os materiais de orientagdo para apoiar a elaboracdo dos Planos Anuais de
Agbes e Metas das escolas.

Apresente as metas da CRE e a versdo 1 do Plano Anual de A¢Bes e Metas da CRE
para os diretores escolares.

Oriente as escolas para a construgdo de seus Planos Anuais de AcSes e Metas,
indicando a importancia da coeréncia com o diagndstico situacional da escola e os
Planos do Orgdo Central e da CRE.

Esclareca duvidas e garanta que as equipes entendam corretamente os critérios,
prioridades e metas.

Ag&es Durante a E3

Conduza discussdes que ajudem a transformar problemas identificados em acdes
concretas.

Informe os préximos prazos e passos que devem ser seguidos pelas escolas para a
elaboragdo dos Planos e os canais de comunicagdo e apoio das escolas com 0s
mediadores e equipe da CRE.

Comunique as escolas sobre o processo de devolutiva e validagdo dos Planos Anuais
de AcGes e Metas.

Monitore se o conjunto de escolas da Regional estd conseguindo aplicar as
orientacdes na elaboracdo de seus diagndsticos e Planos.

Organize a equipe da CRE, principalmente os mediadores, para apoiar as escolas no
processo de planejamento.

Apds a E3 Verifique continuamente as pendéncias, necessidades de apoio e pontos criticos para
acompanhamento continuo, incluindo aqueles que estdo fora da governabilidade das
escolas e da CRE.

Monitore se o conjunto de escolas da Regional esté inserindo a primeira versdo do
Plano Anual de A¢Bes e Metas no sistema de referéncia, considerando os prazos
estipulados.

Responsaveis Coordenador(a) da CRE e Coordenador(a) do NGE da CRE.

Chefias de Divisdo, Equipe técnica da CRE, Mediadores de Gestdo Educacional e Diretores escolares

Envolvidos (também pode-se convocar Supervisores Escolares).
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PASSO 3: PLANO ANUAL DE ACOES E METAS DAS ESCOLAS

Plano Anual de A¢Ges e Metas (V1) das escolas registrados no sistema e enviado a Regional.

Entregas
Esperadas
Atas de registro da reunido.
Documento de Diretrizes e Metas estaduais da rede.
Plano Anual de Acdes e Metas do Org&o Central do ano corrente disponivel no sistema.
Plano de Anual de Agdes e Metas da CRE do ano corrente.
Boletim de metas da CRE e escolas.
Materiais  \iogelo de diagndstico situacional - Escola (Anexo no protocolo da equipe gestora das escolas).
de Apoio
Modelo de Plano Anual de A¢Bes e Metas - Escola (Anexo no protocolo da equipe gestora das
escolas).
Roteiro orientador para preenchimento do Plano Anual de A¢Ses e Metas (Anexo 3).
Modelo de painel para planejamento de reunides (Anexo 5).
Modelo de ata para as reunides (Anexo 6).
1 Utilize os modelos disponiveis neste protocolo e no protocolo das escolas para orientacdo da
elaboragéo dos Planos, facilitando a leitura e a comparagé&o entre escolas.
2 Mantenha dialogo continuo com as equipes escolares, reforcando a importancia do diagndstico
situacional para a construcéo do Plano Anual de Acdes e Metas da escola.
3 Reforce o foco nas prioridades reais dos estudantes e utilize exemplos préaticos para orientar o
planejamento.
Dicas
4 Assegure orientagdes as escolas, mesmo que a distancia, que garantam o alinhamento as metas da
CRE, as diretrizes da SEDUC e ao diagndstico situacional de cada escola.
5 Reforce a importancia de que o planejamento deve ser construido com o envolvimento e participagéo
de toda comunidade escolar.
6 Organize reunides internas com a equipe da Regional, se necessario, para a produgdo de materiais e
preparo das reunides do Ciclo de Governanga.
Um Plano consistente exige o detalhamento das ag8es: quem faz? como? quando? com que recursos?
Também é preciso garantir coeréncia légica entre problema —> meta — a¢do — indicador. E
1 fundamental proporcionar a reflexdo de que a tomada de decis&o para as a¢des que irdo compor o
Pontos Plano deve ser baseada em evidéncias, incentivando a defini¢cdo de estratégias factiveis, considerando a
= capacidade real da escola.
de Atencao

Outro ponto de atencéo importante é o acompanhamento do registro correto dos Planos das escolas no
sistema - a auséncia de dados dificulta a avaliagéo real do andamento.
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PASSO 4: DEVOLUTIVA E VALIDAGAO DO PLANO ANUAL DE ACOES E METAS DAS ESCOLAS

A CRE deve produzir uma analise individualizada sobre o Plano Anual de A¢des e Metas de cada
Objetivo escola e enviar a devolutiva para os diretores escolares, a fim de qualificar os Planos dessa instancia.
ApOs os ajustes, realiza a validagdo final dos Planos das escolas.

Reunido Apds a E3 - fevereiro

Elabore as devolutivas dos Planos Anuais de Agdes e Metas das escolas,
considerando aspectos como coeréncia com as diretrizes do Orgdo Central,
viabilidade e impacto das acdes.

Envie as devolutivas para apreciagéo das equipes gestoras das escolas.

Acbes Apds a E3 . . . .
Monitore os ajustes dos Planos Anuais de Agdes e Metas do conjunto de escolas da
CRE e a sua inser¢ao no sistema apos o envio das devolutivas, verificando a

coeréncia das informacdes.

Valide as versdes finais dos Planos das escolas, garantindo coeréncia com as metas
regionais.

Responsaveis Coordenador(a) do NGE da CRE e Mediador de Gest&o Educacional.

Envolvidos Coordenador(a) da CRE e Chefias de Divisdo.

Entrega . s . x
Esperadas Devolutiva e validacdo dos Planos Anuais de A¢es e Metas das escolas.
Material . . .
d . Modelo de devolutiva dos Planos Anuais de A¢es e Metas das escolas (Anexo 4).
e Apoio
1 A relagdo direta com a escola deve ser feita pelos mediadores de gestdo educacional, com a supervisao
dof(a) Coordenador(a) do NGE da CRE.
Elabore checklist da devolutiva: coeréncia (as a¢8es conversam diretamente com o problema
diagnosticado? os resultados esperados sao mensuraveis, factiveis e alinhados as diretrizes estaduais?
2 ocronograma é realista?), viabilidade (os recursos humanos e logisticos est&do disponiveis?
dependéncias externas foram consideradas? a acao exige apoio intersetorial?) e impacto (hé evidéncias
de que a agdo pode alterar indicadores prioritarios?).
Dicas 3 Produza um painel de exemplos: criar repertdrio de boas a¢des para usar como referéncia para orientar
as escolas que enviaram propostas que precisam ser fortalecidas.
Ofereca repertdrio de agdes e boas praticas: o desafio de elaboragdo do Plano Anual de A¢bes e Metas
pode residir em uma lacuna de repertério sobre agdes efetivas para determinados problemas. Assim,
4 sugere-se a criagcdo de um pequeno banco de soluc¢des organizado por tematica (ex. infrequéncia,
aprendizagem em matematica, clima escolar, racismo na escola, etc.) para inspirar os gestores com
agOes possiveis para os seus desafios locais.
6 Organize reunides internas com a equipe da Regional, se necessario, para a produgdo de materiais e
preparo das reunides do Ciclo de Governanga.
A auséncia de devolutiva e validagdo pode acarretar:
1 Menor engajamento por parte das escolas no processo.
Pontos 2 O nao aproveitamento dessa ferramenta como formacéo em servico para as equipes escolares.
de Atengao

3 O desenho de Planos pré-forma, que ndo irdo contribuir efetivamente com a aprendizagem e a
permanéncia dos estudantes.

4 A n3o inser¢ao dos Planos no sistema pelas escolas, inviabilizando o acompanhamento da sua
execucdo pela CRE.




DETALHAMENTO DAS ETAPAS DA GOVERNANGA DA EDUCAGCAO PARA AS EQUIPES GESTORAS DAS CRES

Etapa 2 - Execucao e Monitoramento

Acompanha a execucdo dos Planos Anuais de Acdo e Metas da CRE e das
escolas, garantindo alinhamento com as diretrizes estabelecidas no
planejamento.

Monitora sistematicamente os indicadores do Ciclo de Governanga, identificando
variacdes, riscos e avangos.

Oferece suporte técnico continuo para as escolas sobre gestdo pedagogica,
administrativa, uso dos sistemas e elaboracéo de evidéncias.

Organiza visitas técnicas, promovendo analise critica, reflexao orientada e troca
de préaticas entre escolas.

Coordenadorias
Regionais de
Educacéo Promove articulagédo entre mediadores de gestdo educacional, mentores

pedagogicos, coordenadores e diretores, fortalecendo o fluxo de comunicag¢ado e
tomada de decisdes.

Fomenta a troca de experiéncias e praticas efetivas e o compartilhamento entre
escolas, ampliando repertorios e fortalecendo praticas pedagdgicas e de gestdo
que geram impacto positivo.

Apoia ajustes imediatos no percurso quando identificados entraves
administrativos, pedagdgicos ou de execucao.

Prepara insumos analiticos para a etapa de Correcdo de Rotas, garantindo que as
escolas e a CRE tenham nitidez sobre avancos, lacunas e fatores associados.

O papel da CRE na Etapa de Execucao e Monitoramento

A Etapa de Execucdo e Monitoramento da continuidade ao Ciclo de Governanga da
Educacdo, transformando os Planos pactuados no inicio do ano em acdes concretas. Ela
ocorre de mar¢co a maio e se repete em julho, agosto, setembro e novembro, pois um
novo ciclo comeca apds a etapa de avaliagdo e correcdo de rotas. Nessa etapa, a CRE
atua de forma sistematica para assegurar que o seu Plano Anual de Acdes e Metas e o
das escolas sejam implementados com qualidade, acompanhando o desempenho das
escolas e promovendo ajustes necessarios ao longo do percurso.

Além disso, nesta etapa a CRE realiza reunides e visitas técnicas , em que [YIOINIIEeI:7Y
HREYINEYERE indicadores de Frequéncia dos Estudantes, Aulas Dadas, Notas
dos Estudantes, Execucdo dos Recursos do Agiliza, além de analisar o status da
execucao dos Planos das escolas, oferecendo um suporte técnico mais proximos para as
escolas de apoio intensivo. Esse acompanhamento permite identificar avancos, desafios
e pontos de atencdo, oferecendo devolutivas qualificadas as escolas para orientar
decisOes e fortalecer a gestao baseada em evidéncias.
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POR QUE MONITORAR CONTINUAMENTE? =

O monitoramento continuo permite detectar problemas antes que impactem
os resultados da CRE. A analise periodica de dados de aprendizagem,
frequéncia, fluxo escolar e agiliza possibilita ajustes tempestivos nas ac¢des,
garantindo maior eficacia das estratégias e uso eficiente dos recursos publicos.

Assim, a Etapa de Execucado e Monitoramento objetiva que as metas ndo sejam apenas
pactuadas, mas efetivamente alcangcadas. Por meio da analise de evidéncias, do
acompanhamento articulado e da intervencdo técnica, a CRE apoia o fortalecimento da
gestdo educacional e escolar, orientando suas escolas para um ciclo de trabalho
coerente, responsivo e comprometido com o avancgo continuo da aprendizagem.

O que a CRE precisa fazer na Etapa de Execucao e Monitoramento

A Etapa de Execucdo e Monitoramento é estruturada por meio de reunides que
organizam, de forma sequencial, os processos de monitoramento interno da CRE;
alinhamento com as escolas via E3 para monitorar e analisar a execugcdo dos Plano;
alinhamento com Org&o Central via ETG para monitorar e analisar a execucéo dos Planos
e preparac¢do e acompanhamento da E1. A seguir, apresenta-se a sintese dos encontros
previstos para marco, abril, maio, julho, agosto, setembro e novembro.

Figura 8 - Sintese das reunides previstas para a Etapa de Execug¢éo e Monitoramento
(Marco a Maio, Julho a Setembro e Novembro)

E3
(semana 2)

ETG
(semana 3)

E1
(semana 3)

Coordenador(a) da CRE,
Chefias de Divisao,
Coordenador(a) do
Nucleo de Gestéo

Educacional da CRE.

Coordenador(a) da CRE,
Chefias de Diviséao,
Coordenador(a) do
Nucleo de Gestédo

Educacional da CRE,
Mediadores, Diretores
Escolares.

NGE Orgao Central e
Coordenadores(as)
CREs.

Governador, Secretarias,

Subsecretarios(as) e
Coordenadores(as) das
Assessorias e CREs.

Acompanhar continuamente os registros e agoes das
escolas, analisar os indicadores de monitoramento da
CRE e de seu conjunto de escolas, consolidar,
demandas de responsabilidade da CRE e do Orgéo
Central, além de organizar mediadores e agendas de
acompanhamento das escolas.

Analisar os indicadores de monitoramento das
escolas, identificar avangos e lacunas, validar a
consisténcia dos registros e acdes planejadas e
promover o compartilhamento de experiéncias e boas
praticas entre as escolas.

Analisar os indicadores de monitoramento,
acompanhar as escolas de apoio intensivo, alinhar
sobre diretrizes e orientagdes, compartilhar
experiéncias entre CRES e receber devolutiva sobre
demandas fora da governabilidade da CRE.

Monitorar o desempenho dos indicadores,
compartilhar experiéncias que levaram aos resultados
observados (positivas e negativas), receber
direcionamentos estratégicos e encaminhamentos
sobre os resultados para o Orgao Central, CREs e
escolas.
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Passo a passo para a Etapa de Execucao
e o Monitoramento pela CRE

Os passos a seguir detalham os processos que orientam o trabalho da CRE, indicando as

acdes que devem ser realizadas, em quais momentos, quem sao os envolvidos, quais

sdo as producdes esperadas, bem como a sugestdo de materiais de apoio, dicas e
pontos de atencao.

PASSO 1: MONITORAMENTO INTERNO DA CRE

Objetivo

Reunido

A CRE executa as ac¢des planejadas, estruturando a rotina de acompanhamento sistematico, de modo
a identificar e realizar os ajustes necessarios para assegurar o cumprimento das metas estabelecidas.
Deve também organizar a atuagdo dos mediadores e as agendas de acompanhamento, oferecer
suporte as equipes e identificar rapidamente as unidades que demandam atencdo imediata.

E4 - marco-maio, julho-setembro e novembro

Acdes

Preparacdo
para a E4

Promova reunides de alinhamento entre o(a) Coordenador(a) do NGE da CRE e os
mediadores de gestdo e as chefias da CRE.

Elabore o consolidado mensal de andlises das escolas da Regional sobre o
planejamento (% de Planos postados, em elaboragdo, em diagndstico, ou n&o
iniciado) (apenas em margo).

Analise os indicadores de monitoramento do conjunto de escolas da CRE, como
frequéncia, aulas dadas e execugdo do agiliza, identificando variagdes, riscos e
avancos.

Monitore os registros mensais das escolas no sistema de referéncia.

Elabore relatorio sistematizando o status por escola, com demandas que s&o da
gestdo da CRE e do Orgdo Central, com base nos registros dos Mediadores apds a
E5 com as escolas.

Durante a E4

Analise os dados consolidados sobre a etapa de planejamento (% de Planos
postados, em elaboracdo, em diagndstico, ou ndo iniciado) (apenas em margo).

Organize o cronograma e a agenda de acompanhamento, se necessario, incluindo as
Visitas Técnicas (quinzenais) que devem ser realizadas pelos mediadores de gestao
educacional.

Organize o acompanhamento das escolas de apoio intensivo.

Analise os principais indicadores de monitoramento do territdrio, discutindo ajustes e
encaminhamentos necessarios.

Analise dados consolidados sobre os indicadores de monitoramento (com base no
relatorio elaborado pelo CEBE), comparando o desempenho entre as escolas.

Identifique gargalos sistémicos que impactam a aprendizagem, a frequéncia e a¢des
de gestao.

Consolide as demandas de responsabilidade da CRE e as que deverdo ser
encaminhadas ao Orgdo Central.

Encaminhe as demandas de suporte técnico e contato imediato com as escolas que
apresentarem problemas nos registros ou nos resultados.

Encaminhe ajustes direcionados a melhoria da aprendizagem, da permanéncia e a
reducdo das desigualdades educacionais.
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PASSO 1: MONITORAMENTO INTERNO DA CRE

Acdes

Dialogue sobre estratégias de apoio e engajamento das escolas.

Selecione experiéncias e boas praticas das escolas que possam ser compartilhadas
Durantea E4  nas reunides de E3.

Produza insumos analiticos que possam ser utilizados na préxima etapa, de Avaliagéo
de Resultados e Corregdo de Rotas (apenas em maio e setembro).

Realize contato imediato com as escolas que apresentarem problemas nos registros.

Oferega suporte técnico as equipes escolares conforme as demandas observadas.

Priorize escolas com maior necessidade ou risco e organize 0 acompanhamento
Apds a E4 intensivo com mediadores.

Registre orienta¢Bes e encaminhamentos realizados para garantir rastreabilidade.

Organize a consolidagao de informacdes que possam contribuir com o
desenvolvimento da E3, com diretores escolares.

Responsaveis

Coordenador(a) da CRE.

Envolvidos

Chefias de Diviséo e Coordenador(a) do NGE da CRE.

Entregas
Esperadas

Relatdrio de monitoramento das postagens iniciais no sistema.
Lista de escolas de apoio intensivo com registro de suporte técnico realizado.

Consolidado de anélises sobre os indicadores de monitoramento das escolas (mensal).

Sistematizacdo de demandas e necessidades das escolas e da CRE para encaminhar ao Orgdo
Central (mensal).

Encaminhamentos de ajustes direcionados a melhoria da aprendizagem, da permanéncia e a reducéo
das desigualdades educacionais.

Ata de registro das reunides.

Materiais
de Apoio

Agenda de acompanhamento das escolas (organizada pela CRE).

Modelo de relatdrio sobre status por escola (Anexo no protocolo dos Mediadores de Gestao
Educacional).

Modelo de painel para planejamento de reunides (Anexo 5).

Modelo de ata para reunides (Anexo 6).

Modelo de planilha de monitoramento e avaliagao das a¢des em execugao para CREs e escolas
(Anexo 7).

Roteiro para visitas técnicas (Anexo 8).
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PASSO 1: MONITORAMENTO INTERNO DA CRE

Dé suporte para escolas de apoio intensivo, como: (a) dar feedback logo apds a visita técnica
da CRE (3 pontos fortes, 2 pontos de atencéo, 1 ag¢do prioritaria para as proximas duas
semanas); (b) organizar mentorias para equipes diretivas, com foco em planejamento
pedagdgico, uso de dados, rotinas de sala de aula e fortalecimento da equipe pedagdgica.

A equipe da CRE nao deve esperar o final do ciclo para fazer ajustes no seu Plano Anual de
2 Acbes e Metas, considerando o foco no alcance dos resultados, ja que essa é uma pratica que
deve ser continua e ajustes de rota podem ser necessarios e desejaveis.

A comunicagédo frequente entre escolas e mediadores, garantindo que todos tenham clareza
das prioridades e dos prazos, é essencial para garantir os alinhamentos com as diretrizes da
3 SEDUC e o planejamento da CRE. Além disso, é importante que a CRE mantenha alinhamento
interno com os mediadores, garantindo uniformidade nas orienta¢&es e coeréncia no
. acompanhamento.
Dicas
Acompanhe os indicadores desde o inicio da execugéo, utilizando evidéncias como frequéncia,
aulas dadas e aprendizagem para orientar andlises e ajustes no conjunto da CRE. As
devolutivas precisam ser répidas e objetivas, reconhecendo avangos e sinalizando pontos de
atenc¢do de forma construtiva.

As escolas que apresentam maiores desafios devem receber atengéo intensiva, com estratégias
especificas de acompanhamento e suporte técnico mais préximo. Todo o processo deve ser

5 registrado no sistema, assegurando transparéncia e rastreabilidade do monitoramento.
Valorizar praticas bem-sucedidas contribui para o engajamento das equipes e para a
disseminagado de solugdes eficazes.

Organize reuni6es internas com a equipe da Regional, se necessario, para a produgéo de
materiais e preparo das reunides do Ciclo de Governanca.

E fundamental garantir que a CRE e todas as escolas estejam com os registros sempre
atualizados no sistema.
Pontos
de Atengao Além do suporte para as escolas de apoio intensivo, é importante oferecer um
2 acompanhamento diferenciado para outras escolas que também estao sinalizando riscos ou
que ndo estdo conseguindo avangar.

PASSO 2: ALINHAMENTO COM AS ESCOLAS VIA E3 PARA

MONITORAR E ANALISAR A EXECUCAO DOS PLANOS

A CRE relne as escolas para realizar a analise dos indicadores de monitoramento, identificando
avancos, desafios e padr@es que impactam os resultados regionais e consolidando as principais

Objetivo evidéncias e orienta¢des para as equipes escolares. Também promove o compartilhamento de
experiéncias e boas praticas entre as escolas.

Reunido E3 - marco-maio, julho-setembro e novembro
Promova reunides de alinhamento entre o(a) Coordenador(a) do NGE da CRE e os
mediadores de gestdo e as chefias da CRE.
Organize uma apresentacéo com a analise do status da etapa de planejamento das
escolas da Regional (% de Planos postados, em elaboragdo, em diagndstico, ou ndo
iniciado), com a devolutiva geral dos Planos das escolas, e com o calendario de
postagem final dos Planos das escolas no sistema de referéncia (apenas em marco).

AcBes Preparagdo
¢ paraa E3 Organize e analise os indicadores de monitoramento das escolas sob sua

responsabilidade.

Prepare a pauta e os materiais para a reunido, com a sintese dos principais pontos
sobre o cendrio da Regional, destacando avancos, lacunas e prioridades.

Prepare, se necessario, as escolas para compartilharem experiéncias e boas praticas
durante a E3.

40
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PASSO 2: ALINHAMENTO COM AS ESCOLAS VIA E3 PARA

MONITORAR E ANALISAR A EXECUCAO DOS PLANOS

Acdes

Durante a E3

Analise, com os diretores escolares, os dados sobre a etapa de planejamento (% de
Planos postados, em elaboracdo, em diagndstico, ou ndo iniciado) por meio de
atividades praticas e apresente o calendario de postagem final dos Planos das
escolas no sistema de referéncia (apenas em marco).

Apresente a devolutiva geral dos Planos Anuais de A¢Ses e Metas realizada pela CRE
as equipes escolares, garantindo nitidez na interpretagdo dos dados (apenas em
marcgo).

Compartilhe diretrizes para o acompanhamento das escolas de apoio intensivo e
alinhe sobre diretrizes e orientaces que busquem a melhoria da aprendizagem,
frequéncia e a otimizagdo das agdes de gestdo.

Analise, com os diretores escolares, os indicadores, com olhar técnico, identificando
padrdes, lacunas e oportunidades de melhoria e garantindo clareza na interpretacdo
dos dados.

Alinhe sobre diretrizes e orientagdes que busgquem a melhoria da aprendizagem,
frequéncia e a otimizagdo das a¢des de gestao.

Analise, com os diretores escolares, os registros no sistema de referéncia.
Estimule o compartilhamento de experiéncias entre escolas.
Dé devolutiva sobre demandas fora da governabilidade das escolas.

Produza insumos analiticos que possam ser utilizados na proxima etapa, de Avaliacdo
de Resultados e Correcéo de Rotas (apenas em maio e setembro).

Conduza a discussdo para definicdo das prioridades e direcionamentos para o
proximo ciclo (apenas em junho e outubro).

Apds a E3

Registre as decisBes, prioridades e orientagdes acordadas, garantindo sua
incorporacéo ao planejamento seguinte.

Compartilhe com as escolas os materiais de devolutiva e os encaminhamentos
definidos.

Monitore a implementacdo das prioridades estabelecidas, assegurando alinhamento
continuo com os objetivos regionais.

Consolide as informagdes para a preparacao da ETG.

Responsaveis

Coordenador(a) da CRE e Coordenador(a) do NGE da CRE.

Envolvidos

Chefias de Divisdo, Equipe técnica da CRE, Mediadores de Gestdo Educacional e Diretores escolares.

Entregas
Esperadas

Sistematizac&o de demandas e necessidades das escolas e da CRE para encaminhar ao Org&o
Central (mensal).

Sistematizagdo das experiéncias compartilhadas pelas escolas (mensal).

Encaminhamentos de ajustes direcionados a melhoria da aprendizagem, da permanéncia e a reducdo
das desigualdades educacionais.

Ata de registro das reunides.

a1
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PASSO 2: ALINHAMENTO COM AS ESCOLAS VIA E3 PARA

MONITORAR E ANALISAR A EXECUGAO DOS PLANOS

Modelo de relatério sobre status por escola (Anexo no protocolo dos Mediadores de Gestao
Educacional).

Modelo de painel para planejamento de reunides (Anexo 5).

Materiais o~
de Apoio Modelo de ata para reunides (Anexo 6).
Modelo de planilha de monitoramento e avaliagdo das agdes em execucdo para CREs e escolas
(Anexo 7).
Modelo de painel para compartilhamento de experiéncias (Anexo 9).
Aproveite estes encontros para promover uma andlise coletiva que ajude as escolas a
1 compreenderem ndo apenas o que precisa ser corrigido, mas também o que esta funcionando
bem.
2 Destaque boas praticas e avangos para fortalecer o engajamento e, ao mesmo tempo, oriente de
. maneira objetiva os ajustes necessarios nas a¢des e registros.
Dicas
3 Priorize uma devolutiva assertiva, com direcionamentos especificos para cada tipo de escola,
permitindo que todas saiam da reunido sabendo quais passos devem seguir no préximo periodo.
4 Organize reunides internas com a equipe da Regional, para a produgéo de materiais e preparo das
reunides do Ciclo de Governanga.
As orientagdes e apontamentos de melhoria devem ser sempre baseados em dados reais e
1 atualizados para evitar erros. Por isso, € importante verificar constantemente se os registros estdo
sendo feitos de maneira consistente e correta no sistema.
E importante que as escolas recebam orientac¢des especificas e direcionadas para seus desafios
Pontos 2 e necessidades e que as escolas mais criticas e de apoio intensivo sejam priorizadas em seu
de Atencgao acompanhamento.

As informacdes coletadas pelos mediadores de gestdo educacional via visitas técnicas sdo
fundamentais para a preparagéo das reunides de E3. Os dados sistematizados no
acompanhamento mais préximo de cada escola podem ser sistematizados para o conjunto da
Regional e ajudar a orientar decis®es estratégicas mais coletivas.

PASSO 3: ALINHAMENTO COM ORGAO CENTRAL VIA ETG

PARA MONITORAR E ANALISAR A EXECUGAO DOS PLANOS

Objetivo

Reunido

A CRE deve organizar previamente seus materiais e informacgd&es para subsidiar a reunido, com
destaque para pontos de atencéo em relacdo as escolas de apoio intensivo que acompanha. Além
disso, deve se apropriar dos alinhamentos e orientagdes estratégicas do Orgao Central, compartilhar
as experiéncias da CRE com outras regionais e reportar demandas que necessitam do Orgéo Central
e de outras areas da Governanca do Estado.

ETG - margo-maio, julho-setembro e novembro
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PASSO 3: ALINHAMENTO COM ORGAO CENTRAL VIA ETG

PARA MONITORAR E ANALISAR A EXECUGCAO DOS PLANOS

Promova reunides de alinhamento entre o(a) Coordenador(a) do NGE da CRE e os
mediadores de gestdo e as chefias da CRE.

Organize os materiais da CRE, conforme o foco da reunido.

Preparacdo

para a ETG Compile e analise os indicadores de monitoramento da CRE e das escolas.

Selecione as experiéncias da CRE que poderdo ser compartilhadas na ETG.

Sistematize o consolidado de demandas das escolas e da Regional que extrapolam a
governabilidade da CRE para apresentar na reunigo.

Analise o status da etapa de planejamento (% de Planos postados, em elaboracéo,
em diagnodstico, ou ndo iniciado por escola) (apenas em marco).

Participe das discussdes da ETG e alinhe encaminhamentos estratégicos orientados
pelo Orgdo Central.

Apresente o status consolidado da CRE e suas escolas, resultados, avancos e
desafios.

Acoes
Reporte, se necessario, pontos de atencéo, avangos e desafios relacionados ao
Durante acompanhamento das escolas de apoio intensivo.

aETG

Compartilhe as demandas das escolas e da Regional que extrapolam a
governabilidade da CRE.

Socialize as experiéncias da CRE e realize a troca com outras Regionais.

Produza os insumos analiticos que possam ser utilizados na proxima etapa, de
Avaliacdo de Resultados e Corregéo de Rotas (apenas em maio e setembro).

Acompanhe a apresentacao do Boletim do Orgao Central e os alinhamentos sobre a
etapa de Correcdo de Rotas (apenas em maio e setembro).

Reorganize o trabalho da CRE, conforme as orientagées pactuadas.
Apds a ETG Comunique as equipes escolares ajustes, prioridades e encaminhamentos.

Monitore a implementacdo dos encaminhamentos e acompanhe as escolas de
acordo com os alinhamentos definidos.

Responséveis Equipe NGE Orgdo Central.

Astec, CEBE, Secretdrias, Subsecretérios(as), Coordenadores(as) das Assessorias e

Envolvidos Coordenadores(as) das CREs.

Sistematizagdo das experiéncias compartilhadas pelas CREs (mensal).
Entregas  Ata de registro das reunides.
Esperadas

Sistematizacéo do consolidado de demandas das escolas e da Regional que extrapolam a
governabilidade da CRE para apresentar na reunigo.
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PASSO 3: ALINHAMENTO COM ORGAO CENTRAL VIA ETG

PARA MONITORAR E ANALISAR A EXECUGAO DOS PLANOS

Modelo de painel para planejamento de reunides (Anexo 5).
Materiais o
de Apoio Modelo de ata para reuniées (Anexo 6).
Modelo de painel para compartilhamento de experiéncias (Anexo 9).
1 Prepare uma narrativa objetiva que conecte os indicadores aos avangos, desafios e as acdes
realizadas pela Regional.
Invista no levantamento de experiéncias que possam inspirar outras CREs, evidenciando praticas
2 que geraram impacto real, e procure exemplos concretos das escolas de apoio intensivo para
subsidiar o debate sobre acompanhamento diferenciado.
Dicas 3 Construa mensagens-chave para orientar as equipes gestoras das escolas apds a ETG,
garantindo alinhamento e comunicagdo precisa.
4 Registre as duvidas e demandas recorrentes para qualificar futuras orientagdes e fortalecer a
tomada de decisao baseada em evidéncias.
5 Organize reunides internas com a equipe da Regional, se necessario, para a producao de materiais
e preparo das reuniées do Ciclo de Governanca.
1 Evite levar dados sem checagem prévia - inconsisténcias prejudicam a analise e podem
comprometer a credibilidade da devolutiva.
2 Atencgé&o para nado transformar o reporte da CRE ao Orgao Central em uma lista extensa de
Pontos informacdes: selecione o essencial e foque no que gera agéo e produz resultados positivos.
de Atencéao i , ) ) .
3 Certifique-se de diferenciar o que esta sob governabilidade da CRE e o que deve ser
encaminhado as instancias superiores.
4 Garanta que a comunicagao pdés-ETG chegue a todas as equipes; alinhamentos ndo
compartilhados comprometem a execugao.

PASSO 4: PREPARACAO E ACOMPANHAMENTO DA E1

A CRE participa da E1, momento em que se monitora o desempenho dos indicadores da rede e dos
territérios, analisando os resultados alcancados e identificando tendéncias, avangos e desafios. Sao
compartilhadas experiéncias que contribuiram com os resultados — tanto as praticas bem-

Objetivo sucedidas quanto aquelas que ndo produziram os efeitos esperados — para promover aprendizado
coletivo e fortalecer a atuacdo da Regional. A partir dessa analise, a CRE deve orientar
estrategicamente as equipes, assegurando alinhamento na tomada de deciséo e foco na melhoria
continua dos indicadores.

Reunido E1 - marco-maio, julho-setembro e novembro

Organize e consolide os indicadores regionais, verificando tendéncias, avangos e
desafios.

Prepare andlises que evidenciam fatores que influenciaram os resultados, incluindo

P a . o :
reparagac praticas positivas e negativas observadas na CRE e nas escolas.

B paraa E1
Caso a sua CRE seja indicada para compartilhar boa pratica ou ponto de atengéo na
E1, participe da reunigo de preparagdo para a E1 com a equipe do Orgdo Central e
apoie escolas sob sua responsabilidade na preparagdo para a E1, se for o caso.
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PASSO 4: PREPARAGAO E ACOMPANHAMENTO DA E1

Acompanhe a analise dos indicadores, considerando o contexto da Regional,
identificando desempenhos, varia¢des e pontos criticos.

Aproprie-se das diretrizes compartilhadas, alinhando expectativas, metas,
prioridades e responsabilidades.

Durante a E1
Anote experiéncias compartilhadas por outras CREs e reflita sobre como a sua
Regional pode aprender com elas.

Acbes
¢ Caso a sua CRE seja indicada para compartilhar boa prética ou ponto de atengéo na
E1, realize a sua fala conforme alinhado na reunido de preparagdo para a ET com a
equipe do Orgao Central.

Comunique as escolas e equipes internas da CRE os encaminhamentos definidos,
assegurando entendimento e direcionamento.

Apds a E1

Incorpore as decisdes no trabalho e agdes da Regional, conforme as orientacdes
pactuadas.

Responsaveis Governador e Secretarias.

Envolvidos Subsecretérios(as), Coordenadores(as) das Assessorias e Coordenadores(as) das CREs.

CREs e escolas preparadas para fazer o relato na E1, com roteiro elaborado.

Entregas
Esperadas
Sistematizagdo das experiéncias compartilhadas pelas CREs/escolas.
Roteiro para guiar o relato da CRE/Escola na E1 (sera fornecido pelo Orgdo Central).
Materiais
de Apoio
Modelo de ata para as reunides (Anexo 6).
1 Compartilhe experiéncias que geraram impacto real: apresente praticas exitosas e também
aprendizados oriundos de a¢des que ndo funcionaram como esperado.
2 Ouga outras CREs: aproveite o espaco para aprender com experiéncias externas e refinar o olhar
Regional.
Dicas
3 Mantenha foco estratégico: relacione todas as discussées as metas regionais e ao impacto nos
indicadores.
4 Registre os principais insights da reunido: isso facilitara a devolutiva e a continuidade do trabalho
apdsa E1.
1 Atencdo para ndo justificar os resultados apenas por fatores externos: diferencie o que é desafio
estrutural e o que é passivel de intervengdo da CRE.
Pontos
de Atengao
5 Cuidado ao comparar escolas: mantenha o foco em evidéncias e aprendizado, evitando

julgamentos ou exposi¢cdes inadequadas.
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Etapa 3 - Avaliacao de Resultados e Correcao de Rotas

Avalia os resultados ao longo do trimestre letivo, contemplando os indicadores
de monitoramento mensalmente e, ao final do ultimo més do trimestre, as
notas dos estudantes do seu grupo de escolas.

Avalia o cumprimento do Plano Anual de A¢Bes e Metas da CRE e das escolas.

Coordenadorias
Regionaisde Reorienta compromissos coletivos da Regional com seu grupo de escolas.
Educacéo

Revisita o diagnostico situacional da CRE e avalia o alcance parcial das metas
com base nos relatérios mensais de analise dos indicadores de monitoramento.

Revisa o Plano Anual de A¢Bes e Metas da Regional, corrigindo rotas para o
proximo ciclo.

O papel da CRE na Etapa de Avaliacao
de Resultacdos e Correcao de Rotas

A Etapa de Avaliacao de Resultados e Correcdo de Rotas representa a conexao entre a
conclusdo de um Ciclo de Governanca da Educagdo e o inicio do proximo, funcionando
como o0 momento em que é realizada a avaliagcao de resultados da rede, principalmente
por meio do indicador de notas dos estudantes e do cruzamento delas com os demais
indicadores de monitoramento.

A partir dessa avaliacdo, as prioridades sdo reavaliadas para garantir maior aderéncia
entre planejamento, resultados e expectativas da politica educacional. Embora haja
avaliagdes mensais e ajustes ao longo do Ciclo, essa etapa ocorre apds a concluséo do
trimestre letivo, quando as notas sao disponibilizadas, permitindo uma analise mais
completa. Realizada durante os meses de junho e outubro, cabe a CRE promover a
avaliacao dos resultados com base no cruzamento dos indicadores de monitoramento e
nos insumos coletados ao longo do ciclo e compartilhar as reorientacdes estratégicas e
as prioridades para o ciclo seguinte, com base no Boletim do Org&o Central, documento
que sintetiza o desempenho e as licdes do ciclo.

Este, também, € o momento de revisitar o diagndstico situacional da CRE, avaliando o
alcance parcial das metas a partir dos relatdrios mensais de analise de indicadores de
monitoramento. Com essas evidéncias, a CRE pode revisar e [oLGIELEIII do seu
Plano Anual de Acdes e Metas, em articulacdo com as demais instancias da rede,
fortalecendo o alinhamento entre planejamento, execuc¢éao e resultados esperados.

Além disso, a CRE tem um papel fundamental no apoio as escolas, em especial aquelas
de apoio intensivo, na avaliagcdo do alcance parcial das metas e na revisdo dos Planos
Anuais de Ac¢des e Metas, garantindo a coeréncia da rede e o avanco continuo.
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POR QUE CORRIGIR ROTAS?

A correcdo de rotas permite alinhar planejamento e pratica
com base em evidéncias reais do desempenho da rede. Ao
analisar indicadores de aprendizagem, frequéncia e fluxo
escolar, a CRE identifica avangos, limitacdes e prioridades
emergentes, garantindo que o Plano anual seja continuamente
ajustado para responder as necessidades dos territorios. Essa
revisao preventiva fortalece a tomada de decisdo, assegura o
uso estratégico de recursos e amplia o potencial de impacto
das a¢des no desenvolvimento dos estudantes.

Dessa forma, a Etapa Avaliagcédo de Resultados e Correcdo de Rotas consolida-se como
um momento estratégico de revisdo, realinhamento e aprimoramento continuo,
permitindo que a CRE se organize para um novo ciclo de trabalho orientado por
evidéncias, com foco na melhoria da aprendizagem e da gestdo educacional.

O que a CRE precisa fazer na Etapa de Avaliacao
de Resultaclos e Correcao de Rotas

7

A etapa de Avaliagcdo de Resultados e Correcdo de Rotas é estruturada por meio de
reunides que organizam, de forma sequencial, os processos de avaliagdo de resultados e
revisdo do Plano Anual de A¢des e Metas da CRE e das escolas e preparacdo da CRE
para a E1. A seguir, apresenta-se a sintese dos encontros previstos para junho e outubro.

Figura 9 - Sintese das reunides previstas para a Etapa de Avaliagéo de Resultados e Corregdo de Rotas

M

E4
(semana1)

E3
(semana 2)

ETG
(semana 3)

E1
(semana 3)

Coordenador(a) da CRE,
Chefias de Diviséo,
Coordenador(a) do Nucleo
de Gestado Educacional da
CRE.

Coordenador(a) da CRE,
Chefias de Diviséao,
Coordenador(a) do Nucleo
de Gestao Educacional da
CRE, Mediadores, Diretores
Escolares.

NGE Orgdo Central, e
Coordenadores(as) CREs.

Governador, Secretarias,
Subsecretarios(as) e
Coordenadores(as) das
Assessorias e CREs.

(Junho e Outubro)

Consolidar os dados regionais do trimestre, identificar as escolas que
necessitam de apoio diferenciado, preparar materiais e orientagdes para
apoiar as escolas no processo de corregdo de rotas dos Planos e revisar
o Plano Anual de A¢des e Metas da CRE.

Analisar os indicadores de monitoramento e da execugéao dos Planos,
verificar os avangos e desafios das escolas, alinhar sobre as
reorientacoes estratégicas e prioridades para o proximo ciclo e
compartilhar experiéncias sobre a etapa de corregao de rotas entre as
escolas.

Analisar os indicadores de monitoramento e da execugéo dos Planos,
identificar e dialogar sobre desafios sistémicos, alinhar sobre as
reorientacOes estratégicas e prioridades para o proximo ciclo,
compartilhar experiéncias sobre a etapa de corregao de rotas entre as
CREs e dar devolutiva sobre demandas fora da governabilidade da CRE.

Monitorar o desempenho dos indicadores, compartilhar experiéncias que
levaram aos resultados observados (positivas e negativas), direcionar
estrategicamente e definir encaminhamentos sobre os resultados para o
Orgéo Central, CREs e escolas, com foco na corregdo de rotas e
prioridades do proximo ciclo.
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Passo a passo para o desenvolvimento da Etapa de

Avaliacao de Resultados e Correcao ce Rotas pela CRE

Os passos a seguir detalham os processos que orientam o trabalho da CRE, indicando as
acdes que devem ser realizadas, em quais momentos, quem sao os envolvidos, quais
sdo as producdes esperadas, bem como a sugestdo de materiais de apoio, dicas e
pontos de atencao.

PASSO 1: AVALIACAO DE RESULTADOS E REVISAO DO PLANO ANUAL

DE ACOES E METAS DA CRE E DAS ESCOLAS

A CRE promove a avaliagao dos resultados do trimestre letivo, contemplando as notas dos
estudantes e o cruzamento dessa informacdo com os demais indicadores de

Objetivo monitoramento. Ainda, realiza a revisdo do Plano Anual de Agbes e Metas da CRE,
considerando as orienta¢es estratégicas da SEDUC, e apoia e garante o alinhamento
estratégico no processo de corre¢ao de rotas do Plano das escolas.

Reunido E4, E3, ETG - junho e outubro

Promova reunides de alinhamento entre o(a) Coordenador(a) do NGE da CRE e os
mediadores de gestéo e as chefias da CRE.

Reuina e consolide os dados regionais do trimestre, incluindo indicadores de
monitoramento e informagdes sobre a execucdo dos Planos da CRE e das escolas.

Analise padrBes, avancos e desafios, identificando sinais de alerta que indiquem
necessidade de apoio diferenciado.

Preparagdo
araa E4, E3 o ) . .

S ETG Classifique as escolas de acordo com o nivel de prioridade, considerando
desempenho, evolucdo e aderéncia as acdes planejadas.
Prepare materiais de apoio, orienta¢des técnicas e sinteses que subsidiem a
discusséo sobre as necessidades de correcéo de rotas.
Retome os resultados regionais e identifique os pontos do Plano da CRE que
precisam ser revistos, considerando a viabilidade das agdes, tempo, recursos e
responsabilidades.
Analise e discuta sobre as sinteses produzidas pelos Mediadores na E5, Visitas

Acdes Teécnicas, incluindo as analises dos resultados do trimestre.

Analise os principais indicadores como um todo (notas, frequéncia, aulas dadas e
execucdo das acdes de gestdo), considerando os resultados do periodo e destacando
tendéncias, avancos e fragilidades.

Revisite o diagndstico situacional da CRE.

Discuta coletivamente as propostas de correcéo de rotas, garantindo coeréncia com
Durante a E4  as diretrizes.

Realize os ajustes necessarios no Plano da CRE com base nos resultados analisados e
nas orientagdes recebidas pelo Orgao Central.

Organize as duvidas, desafios e demandas que necessitam do Org&o Central para
levar a ETG.

Identifique experiéncias que possam ser compartilhadas pela CRE na ETG.

Prepare os registros e materiais que subsidiardo a analise coletiva na E3 e na ETG.
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PASSO 1: AVALIAGAO DE RESULTADOS E REVISAO DO PLANO ANUAL

DE ACOES E METAS DA CRE E DAS ESCOLAS

Relna os diretores escolares e apresente os desafios e necessidades de ajuste,
considerando o Boletim do Orgdo Central com as orientagbes para o préximo ciclo,
auxiliando na corre¢do de rotas das escolas.

Compartilhe um balanco do cenario da Regional no ciclo que esta finalizando.

Promova o compartilhamento de experiéncias entre as escolas sobre o ciclo atual e
Durantea E3  sobre prioridades para o préximo.

Apresente o modelo de roteiro reflexivo para analisar o Plano Anual de Agbes e Metas
e propor melhorias.

Alinhe entendimentos sobre prazos e processos para que as escolas finalizem a
revisdo dos Planos Anuais de A¢des e Metas e insiram no sistema, preparando-se
para o proximo ciclo.

Aproprie-se das analises conduzidas pelo Orgéo Central e dialogue sobre desafios
sistémicos, a partir da realidade das escolas que acompanha.

Reforce o entendimento sobre as orienta¢des para a auxiliar a correcao de rotas das
" escolas.
Acdes
Durante a ETG
Realize a andlise do balango sobre a etapa de correcao de rotas, por meio do
compartilhamento de experiéncias entre CREs e refletindo sobre as a¢des para
qualifica-la.

Reporte as demandas fora da governabilidade das escolas e da CRE, que
necessitam de apoio do Orgdo Central e de outras areas da Governanca do Estado.

Sistematize os encaminhamentos definidos, incluindo prioridades, ajustes
estratégicos e responsabilidades.

Reorganize o trabalho da Regional, caso necessario, conforme as reorientacdes
pactuadas.

Apds as

> ¢ Finalize a revisao do Plano de Anual de Agdes e Metas da CRE e sua insercdo no
reunides

sistema de referéncia, garantindo que todos os ajustes estejam documentados.

Monitore a atualizacdo dos Planos Anuais de Agbes e Metas das escolas no sistema
de referéncia, apds a corregdo de rotas.

Se necessario, dé devolutivas para as escolas realizarem ajustes nos Planos.

Responsaveis Coordenador(a) da CRE e Coordenador(a) do NGE da CRE.

NGE Orgao Central, Chefias de Divisdo, Equipe técnica da CRE, Mediadores de Gestao Educacional

Envolvidos ‘
e Diretores escolares.
CRE e escolas com avaliagdo de resultados realizada.
Entregas N . , . N
Esperadas Plano Anual de A¢Ges e Metas da CRE atualizado no sistema, apds a corregdo de rotas.

Plano Anual de Agbes e Metas das escolas atualizado apds a corre¢do de rotas.
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PASSO 1: AVALIAGAO DE RESULTADOS E REVISAO DO PLANO ANUAL

DE ACOES E METAS DA CRE E DAS ESCOLAS

Materiais
de Apoio

Consolidado mensal de analises sobre a execucdo do Plano Anual de A¢Ses e Metas e indicadores de
monitoramento da CRE e das escolas (elaborado pelo CEBE).

Modelo de relatdrio sobre status por escola (Anexo no protocolo dos Mediadores de Gestao
Educacional).

Boletim do Org&o Central para o ciclo seguinte.

Modelo de painel para planejamento de reunides (Anexo 5).

Modelo de ata para reunides (Anexo 6).

Modelo de planilha de monitoramento e avaliagéo das acdes em execugao para CREs e Escolas
(Anexo 7).

Modelo de roteiro reflexivo para analisar o Plano Anual de Aces e Metas e propor melhorias (Anexo 10).

Modelo de replanejamento para a correcdo de rotas (Anexo 11).

Dicas

Analise as notas dos estudantes de forma articulada a outros indicadores de aprendizagem e
frequéncia: identificar padrées por turma, componente curricular e grupos de estudantes (ex.:
estudantes com baixa frequéncia e baixo desempenho; estudantes com frequéncia alta, mas
desempenho irregular); utilize indicadores como frequéncia e participacao nas avaliacdes
diagndsticas e compare com as notas. Essa analise ajuda a distinguir problemas de
engajamento, lacunas de conteuddo ou fragilidades no processo de ensino.

Cruze o desempenho da execugéo de recursos do agiliza para tomada de decisdes,
relacionando as notas a dados percentual de aulas dadas, rotatividade e/ou assiduidade
docente, nivel socioeconébmico majoritario da escola, implementacéo de projetos estruturantes
da SEDUC, infraestrutura, disponibilidade de materiais didaticos. Esse cruzamento amplia a
compreensdo dos fatores que influenciam resultados e orienta corre¢des de rota mais precisas
para o préximo Ciclo.

Classifique as escolas por nivel de prioridade, destacando aquelas que demandam apoio
diferenciado e justificando com base em dados.

Simplifique a leitura dos dados para a equipe escolar, ajudando a transformar nimeros em
decisdes praticas.

Priorize, na revisdo do Plano da CRE, ajustes estratégicos, evitando alteragdes pontuais sem
impacto nos indicadores criticos. Oriente as escolas a fazer o mesmo.

Organize reunides internas com a equipe da Regional, se necessario, para a produgéo de
materiais e preparo das reunides do Ciclo de Governanga.

Utilize a E3, as Visitas Técnicas realizadas pelos mediadores, para validar decisdes e refletir
sobre novas possibilidades, ndo apenas para informar ajustes ja definidos.

Utilize a Corregdo de Rotas para refletir sobre as aprendizagens institucionais e os processos
8 internos, identificando rotinas de gestdo eficazes, o que demanda ajuste e o que deve ser
fortalecido no ciclo seguinte.

Pontos
de Atencgao

Para a realizacéo da avaliagdo de resultados € essencial que os registros das notas, aulas e
frequéncia tenham sido feitos no sistema em tempo habil, apds o encerramento do trimestre e
a realizacéo do conselho de classe. Assim, a mobilizacdo das escolas para tal deve ser
continua, sempre retomando o conteudo previsto na Portaria SEDUC/RS N. 366,/2025.

Evite apenas “ampliar” as acdes do Plano incluindo novas a¢des; € importante revisar e,
2 quando necessario, ajustar ou substituir as acdes ja existentes, garantindo foco e coeréncia do
planejamento.

Assegure que todos os ajustes realizados estejam formalmente registrados e comunicados,
3 preservando a memoria dos encaminhamentos e decisdes, para consulta futura da equipe da
CRE e do Orgao Central, se necessario.
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PASSO 2: PREPARACAO DA CRE PARA A E1

A CRE participa da E1 de avaliagdo dos resultados de cada trimestre, momento em que se
monitora o desempenho dos indicadores da rede como um todo. Neste encontro, a partir
dos resultados, séo pactuados orientacdes e encaminhamentos estratégicos, com foco na
correcao de rotas e prioridades do proximo ciclo.

Objetivo

Reunido E1 - junho e outubro

Organize e consolide os indicadores regionais, verificando tendéncias, avancos e
desafios.

Organize e consolide os indicadores regionais, verificando tendéncias, avangos e

Preparagao desafios.

paraa E1

Caso a sua CRE seja indicada para compartilhar boa pratica ou ponto de atengéo na
E1, participe da reunido de preparagdo para a E1 com a equipe do Orgdo Central e
apoie escolas sob sua responsabilidade na preparagdo para a E1, se for o caso.

Acompanhe a analise dos indicadores, considerando o contexto da Regional,
identificando desempenhos, variagcdes e pontos criticos.

Ach Aproprie-se das diretrizes compartilhadas, alinhando expectativas, metas,
goes prioridades e responsabilidades.
Durante a E1
Anote experiéncias compartilhadas por outras CREs e reflita sobre como a sua
Regional pode aprender com elas.

Caso a sua CRE seja indicada para compartilhar boa pratica ou ponto de atengéo na
E1, realize a sua fala conforme alinhado na reunido de preparagdo paraa E1coma
equipe do Orgéo Central.

Comunique as escolas e equipes internas da CRE os encaminhamentos definidos,
assegurando entendimento e direcionamento.

Apds a E1

Incorpore as decisdes no trabalho e agdes da Regional, conforme as orientagdes
pactuadas.

Responsaveis Governador e Secretarias.

Envolvidos  Subsecretarios(as), Coordenadores(as) das Assessorias e Coordenadores(as) das CREs.

CREs e escolas preparadas para fazer o relato na E1, com roteiro elaborado.

Entregas
Esperadas
Sistematizacao das experiéncias compartilhadas pelas CREs/escolas.
Roteiro para guiar o relato da CRE/Escola na E1 (seré fornecido pelo Orgao Central),
Materiais
de Apoio

Modelo de ata para as reuniées (Anexo 6).




DETALHAMENTO DAS ETAPAS DA GOVERNANGA DA EDUCAGCAO PARA AS EQUIPES GESTORAS DAS CRES

PASSO 2: PREPARAGAO DA CRE PARA A E1

Priorize anélises integradas (aprendizagem + frequéncia + execug¢do), evitando conclusdes
isoladas.

Utilize linguagem objetiva e exemplos concretos para explicar variagdes nos indicadores. Ndo

2 : b . - ~
apresente informacdes em excesso: concentre-se no que é estratégico e relevante para a agéo.
Dicas 3 Valorize o compartilhamento honesto de experiéncias que ndo funcionaram —isso fortalece o
aprendizado coletivo.
4 Promova um clima colaborativo nas discussées, evitando julgamentos e estimulando solugdes
conjuntas.
5 Organize reunides internas, se necessario, para a produgao de materiais e preparo das reuniées

do Ciclo de Governanga.

As reunides de E1 na Etapa de Avaliagdo de Resultados e Corregdes de Rota séo momentos
Ponto de fundamentais para alinhar estrategicamente a coeréncia e o funcionamento sistémico da rede. Trata-
Atencao se de um momento reflexivo e colaborativo, de confianga e pactuagdo de um horizonte comum, que
pode potencializar o trabalho da Regional junto as suas escolas.




PROXIMOS CICLOS

Com a conclusdo da Etapa de Avaliacdo de Resultados e Correcdo de Rotas, no final de
junho, se encerra o primeiro Ciclo de Governanga do ano. Ao longo desse periodo, o
acompanhamento educacional se consolida por meio de etapas articuladas que
envolvem devolutivas, monitoramento, analises e replanejamento. A CRE acompanha a
execucao dos Planos Anuais de Agdes e Metas, estimula a leitura e a interpretagdo dos
indicadores de aprendizagem, frequéncia e execucdo do agiliza, promove o dialogo entre
as instancias e identifica avancos, desafios e necessidades de ajuste. E um movimento
continuo de analise, didlogo e replanejamento que visa o aprimoramento das praticas
pedagogicas e de gestao.

Em julho, inicia-se o segundo Ciclo, onde é retomada a Etapa de Execucdo e
Monitoramento, seguida de nova Avaliagdo de Resultados e Correcédo de Rotas em
outubro. J4 nos meses de novembro e dezembro, realiza-se o terceiro e ultimo Ciclo do
ano, com mais uma rodagem da Etapa de Execucdo e Monitoramento e o fechamento do
Ciclo, que prepara os encaminhamentos para o ano seguinte.

Nesse processo, torna-se fundamental identificar os avangcos e gargalos a partir das
notas dos estudantes, relacionando-as com os indicadores de frequéncia e aulas dadas.
As analises precisam ser realizadas de forma sistematica em todos os ciclos, articulando
os dados mensais aos resultados trimestrais de aprendizagem e estabelecendo rela¢des
comparativas entre os os ciclos, permitindo uma leitura integrada da evolugdo dos
estudantes e da efetividade das a¢cles, de modo a orientar decisbes mais precisas e
fortalecer a continuidade das estratégias durante e no préoximo ano letivo.




ANEXO0S
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Compartilhamento
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Anexo 8 - Roteiro para Visitas Técnicas
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Anexo 10 - Modelo de roteiro reflexivo para
analisar o Plano Anual de Ac¢Bes e Metas e propor
melhorias

Anexo 11 - Modelo de replanejamento para a
corregdo de rotas




ANEXO 1: MODELO DE DIAGNOSTICO SITUACIONAL - CRE

Ao concluir o preenchimento
deste documento, as informacgd&es
registradas devem ser inseridas
no sistema de referéncia,
conforme orientagdes da SEDUC.

Anexo 1: Modelo de diagnodstico situacional - CRE

CRE:
Ano:

1. CONTEXTO GERAL DA CRE (DESCRITIVO)

2. INDICADORES DE APRENDIZAGEM E FLUXO ESCOLAR (Censo Escolar e SAEB)

Série histérica dos ultimos 3 anos disponiveis

ANO PROFICIENCIA  PROFICIENCIA TAXA DE TAXA DE TAXA DE

LP MAT APROVACAO  REPROVAGAO  ABANDONO

3. FREQUENCIA E FLUXO ESCOLAR (Médulo Gestor)

3.1. Frequéncia do ano anterior
INDICADOR TOTAL %
Frequéncia Méedia
Abaixo de 75%

Risco de abandono




ANEXO 1: MODELO DE DIAGNOSTICO SITUACIONAL - CRE

3.2. Fluxo Escolar do ano anterior

INDICADOR TOTAL % BRANCOS % NEGROS % INDIGENAS % AMARELOS

Aprovados
Reprovados
Abandono

Transferidos

3.3. Sintese da Andlise de Frequéncia e Fluxo

Principais causas:

Grupos mais vulneraveis:

Acdes adotadas que contribuiram para o alcance dos resultados previstos no Plano:

Acdes adotadas que ndo geraram bons resultados:

Necessidades identificadas e sugestdes de aprimoramentos para o préximo ciclo:




ANEXO 1: MODELO DE DIAGNOSTICO SITUACIONAL - CRE

4. RECURSOS FINANCEIROS

Recursos recebidos no ano anterior, total e média dos valores recebidos pelas escolas da CRE

PROGRAMA

VALOR TOTAL RECEBIDO

MEDIA DO % APLICADO
DE TODAS AS ESCOLAS

PDDE

Recursos Agiliza

PNAE

Merenda Melhor

Outros

5. MATRIZ FOFA

Elaborar, coletivamente, uma Matriz FOFA para comecar a construir o Plano Anual de

Acdes e Meta

FATORES
INTERNOS

FATORES
EXTERNOS

S.

FORCAS

Aspectos, caracteristicas e situa¢des internas
positivas ou potencialmente positivas para
atuacao da escola, que devem ser
valorizadas e aproveitadas a seu favor.

OPORTUNIDADES

Contexto social, cultural, econdémico e local
gue impactam na atuacdo da escola, ou seja,
eventos ou situa¢des sobre as quais ela ndo
necessariamente tém governanga mas que
sdo positivas e podem ser aproveitadas para
potencializar as agdes. Com a identifica¢éo
das oportunidades, a instituicdo pode pensar
em estratégias para aproveita-las a seu favor.

FRAQUEZAS

Aspectos, caracteristicas e situa¢des internas
gue interferem negativamente no bom
funcionamento da escola, mas sobre as quais
elas tém governancga para atuar. A partir da
identificacdo das fraquezas, a escola pode
pensar em estratégias e agdes para sana-las
e reverté-las.

AMEACAS

Aquilo que foge da governabilidade da escola
e que pode afeta-la negativamente. Com a
identificacdo das ameacas, torna-se possivel
pensar em a¢des preventivas ou corretivas
para minimizar os efeitos.




ANEXO 1: MODELO DE DIAGNOSTICO SITUACIONAL - CRE

Quais forcas podemos potencializar?

O que podemos fazer para lidar com as fraquezas?

Fatores que impactam a aprendizagem:

6. PRIORIDADES E RECOMENDAGCOES PARA O PLANO DE ANUAL DE ACOES E METAS

Considerando a analise realizada, definam as prioridades que devem ser foco do
trabalho no proximo ano. E ja indiquem recomendacdes iniciais para a composi¢cao do
Plano Anual de A¢des e Metas.

Prioridade 1 - Deve constar obrigatoriamente no Plano:

Prioridade 2 - Importante, mas pode ser desenvolvida ao longo do ciclo:

Prioridade 3 - Relevante, porém nao urgente:

Recomendacgdes iniciais:




ANEXO 2: MODELO DE PLANO ANUAL DE ACOES E METAS - CRE

Ao concluir o preenchimento
deste documento, as informacgd&es
registradas devem ser inseridas
no sistema de referéncia,
conforme orientagdes da SEDUC.

Anexo 2: Modelo de Plano Anual de Acoes e Metas - CRE

1. DIAGNOSTICO (sintese objetiva)

Indique as principais evidéncias que fundamentam este Plano:
Baixos indices de aprendizagem
Desigualdades entre escolas / territorios
Altas taxas de reprovacao
Evasdo / infrequéncia
Distorcao idade-ano
Fragilidades no acompanhamento pedagogico
Necessidade de fortalecimento da gestdo para equidade
Outros:

Descricao sintética do cenario:

2. PROBLEMAS PRIORITARIOS

Grupos mais impactados (marcar):
Estudantes negros
Estudantes indigenas
Estudantes do campo
Estudantes em vulnerabilidade socioecondémica
Estudantes com deficiéncia
Estudantes em distorcdo idade-ano

Outros:




ANEXO 2: MODELO DE PLANO ANUAL DE ACOES E METAS - CRE

3. METAS IDEB 2026

ETAPAS DE ENSINO PROFICIENCIA (IN) TAXA DE APROVAGAO (IP)

Ensino Médio

EMTI

4. PLANO DE ACAO
(Replique este quadro para cada objetivo finalistico e habilitador da SEDUC)

DATA DE INiCIO:

DATA DE TERMINO:
PERIODO DO PLANO - Ano:
RECURSO UTILIZADO R$

OBJETIVO 1:
Resultado esperado: Problemas relacionados ao resultado:
Etapal(s) relacionadals): , s Data de Inicio da Acgdo:
Ensino Médio
Ensino Médio e Técnico Integrado (EMTI) / /
Nome da agéo: Responsavel:
Descricdo da acéo:
Tarefa Res 4 . Data Datalnicio D%t
ponsavel DataInicio o o0 Realizado  TErmino Status Valor

Realizado




ANEXO 2: MODELO DE PLANO ANUAL DE ACOES E METAS - CRE

Modelo 02

OBJETIVO:

Resultados esperados Acdes Tarefas Inicio Término Responsével




ANEXO 3: ROTEIRO ORIENTADOR PARA PREENCHIMENTO DO PLANO ANUAL DE ACOES E METAS

Ao concluir o preenchimento
deste documento, as informacgd&es
registradas devem ser inseridas
no sistema de referéncia,
conforme orientagdes da SEDUC.

Anexo 3: Roteiro orientador para preenchimento
do Plano Anual de Acoes e Metas

Analise o Plano em construgdo e observe se ele atende aos seguintes aspectos:

1. VINCULAGAO COM OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Verificar se os problemas listados estdo diretamente relacionados aos objetivos
finalisticos de maior impacto.

2. VIABILIDADE DO RESULTADO NO ANO CORRENTE
» Avaliar se o resultado previsto pode ser alcancado dentro do ano letivo em curso.

3. AGRUPAMENTO E ANALISE DE PROBLEMAS

e Agrupar problemas que apresentem relacdo de causa e efeito e identificar o
problema central de cada grupo.

4. DEFINICAO DAS ACOES

» [dentificar quais agbes precisam ser realizadas para que o resultado aconteca,
prevendo os produtos que serdo entregues.




ANEXO 3: ROTEIRO ORIENTADOR PARA PREENCHIMENTO DO PLANO ANUAL DE ACOES E METAS

5. DEFINICAO DOS RESULTADOS ESPERADOS
e Para cada grupo de problemas, identificar as melhorias (inclusive nos indicadores) a
serem geradas, considerando a sua mitigagdo.

6. DEFINICAO DE PRAZOS
e [dentificar quando cada ag¢do precisa ser iniciada e concluida para garantir o
atingimento do resultado.

7. ORGANIZAGAO DAS TAREFAS
e [dentificar o conjunto detarefas necessdrias para a execugdo de cada agdo.

8. RESPONSAVEIS E CRONOGRAMA
e Vincular um responsdvel para cada tarefa e definir os prazos exatos para a

execucdo das tarefas.

9. REPETIQZ\O DO PROCESSO
e Repetir todo o procedimento para cada grupo de problemas identificado.

ORIENTACOES FINAIS PARA REGISTRO NO SISTEMA
e Registrar a primeira versdo do Plano no sistema de referéncia.
e Revisar o documento antes do envio final.
e Verificar necessidade de ajustes ou adequacgdes.
e Anotar duvidas da equipe para posterior didlogo com as demais instancias.

ATENCAO
O Plano de A¢do deve ser elaborado e registrado exclusivamente no sistema de referéncia.
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ANEXO 4: MODELO DE DEVOLUTIVA DOS PLANOS ANUAIS DE ACOES E METAS DAS ESCOLAS

Anexo 4: Modelo de devolutiva dos Planos
Anuais de Acoes e Metas das Escolas

IDENTIFICACAO

Escola:

CRE:

Plano de Acéo referente ao periodo:
Responsavel pela validacao:
Funcéo:

Data:

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

ITEM DE VERIFICAGAO Sim

O Plano esté alinhado as diretrizes da SEDUC
Contém objetivo estratégico estruturado

Relaciona-se com metas e indicadores educacionais da SEDUC

DIAGNOSTICO E FUNDAMENTAGAO

O plano apresenta diagndstico baseado em dados e evidéncias
Utiliza indicadores de aprendizagem

Considera frequéncia, evasao e distor¢ao idade-ano

Identifica desigualdades entre escolas e territérios

Aponta grupos prioritarios

Evidencia riscos as trajetdrias escolares

FORMULAGAO DOS PROBLEMAS

Problemas estdo nitidamente descritos
Estéo vinculados ao diagndstico
Consideram impactos na equidade

Indicam quem s&o os mais afetados




ANEXO 4: MODELO DE DEVOLUTIVA DOS PLANOS ANUAIS DE ACOES E METAS DAS ESCOLAS

OBJETIVOS E METAS

Objetivo geral é bem estruturado e mensuravel

Metas estédo definidas com prazos

Metas s&o alcangaveis e monitoraveis

Ha relagdo entre meta e indicador

Metas consideram equidade

PLANEJAMENTO DAS AGOES

Acles estdo relacionadas aos problemas priorizados

AcgOes descrevem o que sera feito

Indicam responsaveis

Definem prazos

Evidenciam contribuicdo para equidade

Evidenciam protecdo das trajetdrias escolares

Possuem detalhamento em tarefas

MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Prevé rotina de monitoramento

Define periodicidade de acompanhamento
Indica instrumentos de monitoramento
Contém estratégia de ajuste de rota

Inclui avaliagdo de impacto

VALIDAGAO

Aprovada Aprovada com ressalvas
Justificativa:
Recomendagdes:
Responsavel pela validacao:

Data:

Nao aprovada

Assinatura do responsavel
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ANEXO 5: MODELO DE PAINEL PARA PLANEJAMENTO DE REUNIOES

Anexo 5: Modelo de painel para planejamento de reunioes

ETG E1 E2 E3 E4 E5 Reunido Interna:

OBJETIVOS DA REUNIAO

PREPARATIVOS PAUTA DA REUNIAO MATERIAIS
ADMINISTRATIVOS DE APOIO
PARA A REUNIAO

Tépico: Tempo: Conducao:

CHECKLIST PARA A REUNIAO
Registros atualizados nos sistemas
Indicadores analisados previamente

Ponto(s) de atengéo identificado(s)

Material de leitura/analise prévio
disponibilizado aos participantes
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ANEXO 6: MODELO DE ATA PARA REUNIOGES

Ao concluir o preenchimento
deste documento, as informacgd&es
registradas devem ser inseridas
no sistema de referéncia,
conforme orientagdes da SEDUC.

Anexo 6: Modelo de ata para reunioes

ETG E1 E2 E3 E4 E5 Reunido Interna:

Data: / / Hora:

Local (presencial / virtual - link, auditdrio, sala...):

Responsavel pela conducéo:
Org&o Central
CRE:

Escola:

PARTICIPANTES: )
e Nome - Cargo - Instancia (Orgdo Central / CRE / Escola)
e Nome - Cargo - Instancia

OBJETIVOS DA REUNIAO

PAUTAS PRINCIPAIS

PAUTAS ADICIONAIS

SINTESE DAS DISCUSSOES




ANEXO 6: MODELO DE ATA PARA REUNIOGES

ENCAMINHAMENTOS

INSTANCIA

ENCAMINHAMENTO PRAZO RESPONSAVEL (ORGAO CENTRAL / CRE /
ESCOLA / INTERSETORIAL)

OBSERVAGOES, MATERIAIS E DOCUMENTOS CITADOS

REGISTROS COMPLEMENTARES (IMAGENS, DOCUMENTOS, ETC.)

ASSINATURAS

Nome | Funcdo | Assinatura

Nome | Func&o | Assinatura

Nome | Funcéo | Assinatura




ANEXO 7: MODELO DE PLANILHA DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO DAS AGOES EM EXECUGAO PARA CRES E ESCOLAS

Anexo 7: Modelo de planilha de monitoramento e avaliacao
das acoes em execucao para CREs e Escolas

Este instrumento auxilia a equipe gestora da escola e das CREs a realizar devolutivas internas aos
responsdveis pelas agdes previstas no Plano, alinhando encaminhamentos e ajustes necessdrios.

1. IDENTIFICAGAO GERAL
Més/Ano de Referéncia:
Gestor responsavel pela elaboracgdo:

Data da elaboragdo:

2. QUADRO-RESUMO DAS ACOES EM EXECUGAO:

Responsavel

Indicador associado

Status de Execuc¢io

O que deu certo

0O que hao deu certo

Riscos identificados

Proposta de melhoria

Encaminhamentos
imediatos

Responsavel pela Consolidagéo:

Assinatura / Data
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ANEXO 8: ROTEIRO PARA AS VISITAS TECNICAS

Este modelo pode ser utilizado Ao concluir o preenchimento

pela CRE e mediadores de gestdo deste documento, as informacd&es
educacional para preparar as registradas devem ser inseridas
visitas com as escolas e registrar no sistema de referéncia,

os aspectos observados. conforme orientagdes da SEDUC.

Anexo 8: Roteiro para as Visitas Técnicas

1. Identificacdo

CRE:

Mediador(a):

Data: / /
Horario: : as
Local:

Nome da escola:

IDT:

Municipio:

Etapas ofertadas (EM / EMTI):

ATENCAO: Orientagées gerais para situagdes de restricdo de acesso ou tempo de visita

Caso a pessoa mediadora ndo seja recebida pela diretoria da escola ou tenha seu tempo de visita
reduzido, € importante compreender a situagdo como parte dos desafios do cotidiano escolar, mantendo
uma postura acolhedora, respeitosa e orientada ao didlogo. Nesses casos, a mediagdo deve buscar
explicitar, de forma breve e objetiva, o cardter formativo da visita e sua contribuicdo para o
fortalecimento da experiéncia da escola na implementacdo do Ciclo de Governan¢a da Educacdo,
aproveitando o tempo disponivel para a escuta e alinhamentos com os pontos focais presentes na
unidade escolar. Sempre que necessdrio, a visita poderd ser reagendada ou complementada por outros
meios de acompanhamento, como contatos posteriores (telefone ou e-mail) ou reunibes virtuais,
assegurando a continuidade do apoio & equipe gestora da escola. As situacdes vivenciadas devem ser
registradas de maneira reflexiva neste instrumento de acompanhamento, contribuindo para a
compreensdo da CRE e do Orgdo Central sobre o contexto da escola, visando o compartilhamento de
experiéncias e o aprimoramento das estratégias de mediacdo na rede.

2. Objetivos da Visita Técnica
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ANEXO 8: ROTEIRO PARA AS VISITAS TECNICAS

3. Pautas

4. Registro da Visita Técnica

Atividades desenvolvidas pelo mediador:

.
[ ]
[ ]
Pontos fortes observados:
[ ]
[ ]
[ ]
Aspectos a serem aprimorados:
[ ]
.

Em quais areas a escola mais precisa de apoio?
Permanéncia dos estudantes:

Aprendizagem:

Equidade:

Gestao:

Outro:

5. ENCAMINHAMENTOS PACTUADOS COM A ESCOLA

OBJETIVO RESPONSAVEL PRAZOS ‘ OBS.

I
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ANEXO 8: ROTEIRO PARA AS VISITAS TECNICAS

6. Aspectos que devem ser reportados a equipe da CRE e do C)rgéo Central

7. Avaliacéo do resultado da Visita Técnica pelo(a) mediador(a)
Satisfatorio
Parcialmente satisfatorio
Necessita acompanhamento mais proximo

Justifique:

REGISTROS COMPLEMENTARES (IMAGENS, DOCUMENTOS, ETC.)

Assinatura Coordenador (a) NGE

Assinatura do mediador(a)

Data: / /
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ANEXO 9: MODELO DE PAINEL PARA COMPARTILHAMENTO DE EXPERIENCIAS

Anexo 9: Modelo de painel para compartilhamento de experiéncias

O que motivou a Como a agéo Desafios enfrentados
UEE realizagdo da acdo foi desenvolvida durante a execugdo Resultados
Recursos
utilizados
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ANEXO 10: MODELO DE ROTEIRO REFLEXIVO PARA ANALISAR O PLANO ANUAL DE AGOES E METAS E PROPOR MELHORIAS

Anexo 10: Modelo de roteiro reflexivo para analisar o
Plano Anual de Acdes e Metas e propor melhorias

Este instrumento auxilia a andlise do andamento das ag¢bes e dos indicadores monitorados e pode ser
utilizado sempre que necessdrio e, principalmente, no momento da avaliagdo de resultados.

1. ANALISE DA EXECUGAO
Descreva o panorama geral de execucdo das ag¢des (quantas ndo iniciadas, em
andamento, concluidas parcialmente, concluidas e atrasadas).

2. ANALISE DOS RESULTADOS PARCIAIS
Os resultados estdo sendo alcangados? Sim Parcialmente N&o
Evidéncias observadas:

Impactos percebidos na aprendizagem e nas trajetdrias escolares:

3. IDENTIFICAGAO DOS PROBLEMAS/DESVIOS PARA O NAO ATINGIMENTO DOS RESULTADOS
Falta de recursos Problemas de gestéo Baixa ades&o Falta de formacao
Questdes estruturais Outros:

Descricdo dos entraves:

4. ANALISE CRITICA

Ha acdes que devem ser retiradas? Sim N&o
Ha acdes que devem ser ajustadas? Sim Nao
Ha novas acdes que devem ser inseridas? Sim Nao

5. AJUSTES NO PLANO DE AGCAO (INDICAGOES PARA O REPLANEJAMENTO)

NOVA AGAO/ _
AJUSTE/EXCLUSAO

RECURSOS

RESPONSAVEL PRAZO  NECESSARIOS

ACAO ATUAL
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ANEXO 10: MODELO DE ROTEIRO REFLEXIVO PARA ANALISAR O PLANO ANUAL DE AGOES E METAS E PROPOR MELHORIAS

6. IMPACTO ESPERADO COM A CORREGCAO DE ROTAS

Contribuicao para melhoria da aprendizagem:

Contribuicéo para a equidade educacional:

Contribuicéo para protecdo das trajetorias escolares:




ANEXO 11: MODELO DE REPLANEJAMENTO PARA A CORREGAO DE ROTAS

Anexo 11: Modelo de replanejamento para a correcao de rotas

1. IDENTIFICAGAO

CRE / Escola:

Periodo (qual trimestre?):
Responsavel pelo preenchimento:
Funcéo:

Data:

2. ACAO MONITORADA
No momento da Correcdo de Rotas, cada agdo do Plano pode ser analisada considerando esse
roteiro abaixo.

Acéo prevista no Plano:

Objetivo relacionado:

Resultado esperado inicialmente:

Prazo previsto: Inicio: / / Término: / /
Responsavel pela acdo:

3. ANALISE DA EXECUGAO

Nao iniciada Em andamento Concluida parcialmente
Concluida Atrasada

Descrever o que foi realizado até o momento:

4. ANALISE DOS RESULTADOS PARCIAIS
Os resultados estéo sendo alcancados? Sim Parcialmente N&o

Evidéncias observadas:

Impactos percebidos na aprendizagem e nas trajetdrias escolares:
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ANEXO 11: MODELO DE REPLANEJAMENTO PARA A CORREGAO DE ROTAS

5. IDENTIFICAGAO DOS PROBLEMAS/DESVIOS
Falta de recursos Problemas de gestdo Baixa adesao
Falta de formacéao Questdes estruturais Outros:

Descri¢do dos entraves:

6. ANALISE CRITICA

O que precisa ser revisto na agéo:

A acgédo continua pertinente? Sim N&o
Se nado, ela pode ser excluida do Plano? Sim Nao
Se sim, é necessario redefinir o foco? Sim Nao

7. PROPOSTA DE CORRECAO DE ROTA

Redefini¢éo da agéo Alteracdo de estratégia Ampliag¢éo do publico
Mudanca de cronograma Reorganizacao de tarefas Incluséo de novas acdes
Outros:

Descricao do replanejamento:

Nova estratégia proposta:

CONSOLIDADO - NOVO PLANO DE AGAO (REPLANEJAMENTO)

NOVA AGAO/ ;
AUSTE RESPONSAVEL

NOVO RECURSOS INDICADOR DE
PRAZO NECESSARIOS MONITORAMENTO
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ANEXO 11: MODELO DE REPLANEJAMENTO PARA A CORREGAO DE ROTAS

IMPACTO ESPERADO COM A CORREGCAO DE ROTA

Contribuicéo para melhoria da aprendizagem:

Contribuicéo para a equidade educacional:

Contribuicéo para protecdo das trajetorias escolares:

ACOMPANHAMENTO DA CORREGAO

Periodicidade: Quinzenal Mensal Bimestral Outros:

Responsavel pelo monitoramento:

Forma de registro: Ata Relatorio Outros:
VALIDAGAO
Aprovada Aprovada com ajustes Nao aprovada

Justificativa:

Assinatura do responsavel

Cargo/Funcéao:
Data:
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