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1. APRESENTAGAO

A qualificacao permanente dos profissionais da educacao constitui elemento
essencial para a consolidacao de sistemas educacionais capazes de responder
aos desafios contemporaneos da educacao publica. Em um contexto
marcado por intensas transformacdes sociais, culturais, tecnoldgicas e
pedagogicas, torna-se indispensavel que os educadores tenham acesso a
processos estruturados de atualizacao e desenvolvimento profissional.

Nesse cenario, a formacao continuada assume papel estratégico tanto no
aprimoramento das praticas pedagodgicas quanto no fortalecimento da gestao
educacional e na melhoria das condi¢cdes de aprendizagem dos estudantes.

A Secretaria de Estado da Educacao do Rio Grande do Sul institui, por
meio deste documento, as Diretrizes Estaduais de Desenvolvimento de
Profissionais da Educacao, estabelecendo diretrizes, principios, objetivos e
estratégias voltadas a organizacao de um sistema estruturado de
desenvolvimento profissional no ambito da rede estadual de ensino.

As diretrizes partem da compreensao de que a formacao continuada deve
estar articulada as demandas concretas das escolas e as transformacdes do
sistema educacional. Mais do que iniciativas pontuais de capacitacao,
propde-se a construcao de percursos formativos organizados ao longo da
trajetoria profissional dos educadores, capazes de fortalecer competéncias
pedagdgicas, incentivar praticas inovadoras e promover uma cultura
institucional de aprendizagem permanente.

Essas diretrizes encontram-se alinhadas a Agenda da Educacao do Rio
Grande do Sul para o periodo de 2025 a 2035, que define diretrizes
estratégicas para a qualificagcao da educacao publica no estado. Nesse
contexto, a formacao continuada constitui instrumento central para a
valorizagao dos profissionais da educacao, o fortalecimento das praticas
pedagodgicas e o desenvolvimento integral dos estudantes.

A implementacao das diretrizes sera conduzida pela Secretaria de Estado da
Educacao, por meio do Departamento de GCestao do Centro de
Desenvolvimento dos Profissionais da Educacao, estrutura responsavel pelo
planejamento, coordenagao e acompanhamento das acdes formativas da
rede estadual.



2. FUNDAMENTAGAO DAS DIRETRIZES
ESTADUAIS DE DESENVOLVIMENTO DE
PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO DO RS

A formulacao das diretrizes estaduais de Desenvolvimento de Profissionais
da Educacao baseia-se ha compreensao de que a qualidade da educacao
publica esta diretamente associada ao desenvolvimento profissional dos
educadores e as condi¢cdes institucionais que sustentam o trabalho
pedagdgico nas escolas.

As transformacdes que marcam o cenario educacional contemporaneo
exigem que professores, gestores e demais profissionais da educacao estejam
preparados para lidar com mudangas curriculares, avancos tecnoldgicos,
novos desafios pedagodgicos e demandas sociais cada vez mais complexas.

Nesse contexto, a formacao continuada deve ser entendida como parte
integrante da trajetodria profissional dos educadores, constituindo espaco
de reflexao sobre a pratica pedagodgica, de atualizacdao de conhecimentos
e de desenvolvimento de competéncias relacionadas a docéncia e a
gestao educacional.

As diretrizes também respondem as necessidades identificadas no
diagnostico da rede estadual de ensino do Rio Grande do Sul, elaborado a
partir da andlise de indicadores educacionais, avaliacbes externas e
processos de escuta realizados com profissionais da rede. Esse
levantamento evidenciou a importancia de consolidar diretrizes
estruturadas de formacao que articulem as iniciativas existentes e promova
maior coeréncia entre as acdes formativas e os desafios educacionais
enfrentados pelas escolas.

A partir dessas evidéncias, identificou-se a necessidade de organizar um
sistema de formacao capaz de integrar a Secretaria de Estado da Educacao,
as Coordenadorias Regionais de Educacao e as unidades escolares,
assegurando que as ac¢does formativas estejam alinhadas as necessidades
pedagdgicas da rede e as realidades do cotidiano escolar.

As




3. ALINHAMENTO COM A AGENDA
DA EDUCAGAQ 2025—2035

As Diretrizes Estaduais de Desenvolvimento de Profissionais da Educacao
estao alinhadas a Agenda Estratégica da Educacao do Rio Grande do Sul
para o periodo de 2025 a 2035, que estabelece diretrizes estruturantes para
o desenvolvimento do sistema educacional estadual.

A Agenda da Educacao para o Decénio traca como missao desta Secretaria
de Estado “Garantir Educacao de qualidade para todos de forma inclusiva e
equitativa”. Para isso, define, em sua Mandala Estratégica, 8 (oito) objetivos,
sendo 4 (quatro) deles finalisticos e os outros 4 (quatro), habilitadores. Entre
0s objetivos finalisticos temos: (1) alavancar a qualidade da aprendizagem,
(2) reduzir as desigualdades educacionais, (3) garantir acesso e a conclusao
da educacao na idade certa, e (4) ampliar a insercao qualificada dos jovens
na economia. Ja os objetivos habilitadores aparecem assim: (5) formar uma
rede de escolas atrativas, seguras e resilientes, (6) ter profissionais
qualificados, valorizados e engajados, (7) fortalecer a gestao escolar e a
governanca da rede, e (8) transformar os processos da educacao por meio
de tecnologia e inteligéncia artificial.

Tendo a Mandala como horizonte, estabelecer Diretrizes Estaduais de
Desenvolvimento de Profissionais da Educagcao visa como Missao
“Alavancar a qualidade da Aprendizagem através do desenvolvimento
profissional”, e se baseia nos objetivos finalisticos 1T e 2 e nos objetivos
habilitadores 6, 7 e 8. Ou seja, nesse contexto, a formacao continuada dos
profissionais da educacao assume papel estratégico na implementacao das
politicas educacionais do estado.

Sob o mote de que o Direito a Educacao se concretiza na aprendizagem, a
Secretaria de Educacao se compromete, a partir destas Diretrizes, a garantir
as condicdes necessarias para que seus profissionais tenham oportunidades
de se desenvolver e aperfeicoar suas praticas pedagogicas para que estas
estejam cada vez mais afinadas com os desafios da Educacao Basica
gaucha. Ou seja, reforcamos com a publicacdao destas Diretrizes que a
formacao continuada dos profissionais da Educacao é parte essencial do
processo de garantia das aprendizagens dos nossos estudantes.

K3




3. ALINHAMENTO COM A AGENDA DA EDUCAGCAO 2025-2035

Para que Iisso se concretize, as Diretrizes de Desenvolvimento dos
Profissionais da Educacao devem se articular constantemente nao apenas
com o0s objetivos estratégicos da Secretaria, mas também com os
indicadores educacionais. Nesse sentido, as Diretrizes nascem também a
partir dos diagndsticos obtidos a partir do Sistema de Avaliagdo da
Educagcdao Basica, de nivel nacional, e do Sistema de Avaliacao do
Rendimento Escolar do Rio Grande do Sul, no ambito estadual, utilizando
das evidéncias geradas para orientar o planejamento das acdes formativas.




4. ALINHAMENTO COM POLITICAS
NACIONAIS E GLOBAIS

As Diretrizes Estaduais de Desenvolvimento de Profissionais da Educacao
dialogam diretamente com as diretrizes estabelecidas pelas politicas
educacionais nacionais e com agendas internacionais voltadas ao
fortalecimento da educacao publica.

No ambito nacional, as diretrizes estao alinhadas as diretrizes da Base
Nacional Comum para a Formacao Inicial e Continuada de Professores da
Educacao Basica, que estabelece competéncias profissionais necessarias ao
exercicio da docéncia e orienta os processos formativos dos educadores.

Também se articula com as metas do Plano Nacional de Educacao,
especialmente aquelas relacionadas a formacao e valorizacao dos
profissionais da educacao, que destacam a importancia da formacao
continuada como estratégia para o aprimoramento do trabalho pedagdgico
e a melhoria da qualidade do ensino.

No plano internacional, as diretrizes dialogam com principios estabelecidos
por organismos multilaterais e com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel, especialmente no que se refere ao objetivo de garantir
educacao inclusiva, equitativa e de qualidade para todos.




5. PRINCIPIOS DAS DIRETRIZES
DE DESENVOLVIMENTO DE

PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO

As Diretrizes Estaduais de Desenvolvimento de Profissionais da Educacao
fundamentam-se em principios que orientam sua concepgao e
implementacao no ambito da rede estadual de ensino.

Entre esses principios destaca-se a valorizacao dos profissionais da
educacao, reconhecendo os educadores como protagonistas das
transformacdes educacionais e como agentes centrais na promoc¢ao da
qualidade da educacao publica.

Outro principio estruturante € a concepcao de formacao ao longo da
trajetoria profissional. O desenvolvimento das competéncias necessarias ao
exercicio da docéncia e da gestao educacional exige oportunidades continuas
de aprendizagem que acompanhem os diferentes momentos da carreira.

As diretrizes também enfatizam a articulagdo entre teoria e pratica
pedagodgica, assegurando que o0s processos formativos dialoguem
diretamente com os desafios enfrentados no cotidiano das escolas.

Além disso, orientam-se pelos principios da colaboracao institucional, da
equidade educacional, da inovacao pedagdgica e da utilizagdao de
evidéncias educacionais para orientar o planejamento das a¢cdes formativas.




6. A FORMAGAO DOS PROFISSIONAIS
DA EDUCAGAO

As diretrizes estabelecem um sistema estruturado de formacao continuada
destinado aos diferentes perfis profissionais da rede estadual de ensino,
incluindo professores, gestores escolares, e demais profissionais da educacao.

As acdes formativas serao ofertadas em diferentes modalidades,
contemplando atividades presenciais, remotas sincronas, hibridas e
autoinstrucionais, com o objetivo de ampliar o acesso dos profissionais as
oportunidades de desenvolvimento profissional.

As acdes formativas estao organizadas a partir de duas tipologias:

1. Formacoes de Base: sdo voltadas ao fortalecimento das competéncias
essenciais ao exercicio das funcdes de cada profissional da educacao;

2. Formacgoes de Aperfeicoamento: destinadas ao aprofundamento de
conhecimentos especificos e ao desenvolvimento de especializacdes
profissionais.

Para os Regentes de Classe, em funcao de seu regime de trabalho, as
Formacdes de Base comporao a carga horaria prevista para a hora-
atividade que deve ser dedicada a formacao docente. Por sua vez, cabe
ressaltar que as Formacdes de Aperfeicoamento sao passiveis de
convocatdria quando do entendimento desta Secretaria da Educacao
acerca de sua relevancia tematica.

Importante destacar também que uma uUnica trilha formativa pode incluir
cursos de Formacao de Base e cursos de Formacao de Aprofundamento.
Cabera a esta Secretaria, através de seu Departamento de Gestao do Centro
de Desenvolvimento dos Profissionais da Educacao, determinar o desenho
dos cursos que compdem cada trilha, assim como sua distribuicao de acdes
dentro destas duas tipologias.

A implementacao das acdes formativas considera a estrutura organizacional
da rede estadual, envolvendo trés niveis de atuacao: (i) a Secretaria de
Estado da Educacao, responsavel pela formulagcao das diretrizes estaduais e
pelo desenho das acdes formativas; (ii) as Coordenadorias Regionais de
Educacao, responsaveis pela articulacao territorial das acdes formativas; e
(i) as unidades escolares, onde os conhecimentos desenvolvidos nas
formacdes sao aplicados e ressignificados no cotidiano pedagogico.
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1. ESTRUTURA INSTITUGIONAL

DAS DIRETRIZES

A implementacao das diretrizes sera realizada por meio do Departamento
de Gestao do Centro de Desenvolvimento dos Profissionais da Educacao,
estrutura institucional responsavel pela organizagao, planejamento e
execucao das acdes formativas da Secretaria de Estado da Educacao.

O Departamento tem como objetivo promover o desenvolvimento
profissional continuo dos educadores da rede estadual por meio da
realizacao de pesquisas, diagnosticos e programas de formacao alinhados as
necessidades da rede.

O Departamento de Gestao do Centro de Desenvolvimento dos Profissionais
da Educacao constitui-se como unidade integrante da estrutura
organizacional da Secretaria de Estado da Educac¢ao do Rio Grande do Sul,
vinculada a Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacao, tendo como
finalidade planejar, coordenar, implementar e monitorar acdes voltadas ao
desenvolvimento profissional e a formacao continuada dos profissionais da
educacao da rede estadual.




8. FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS
DAS DIRETRIZES ESTADUAIS DE
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

As Diretrizes Estaduais de Desenvolvimento de Profissionais da Educacao do
Rio Grande do Sul estao estruturadas a partir de fundamentos estratégicos
gue orientam sua concepc¢ao, implementacao e consolidacao no ambito do
sistema estadual de ensino.

Esses fundamentos sao definidos a partir da missao institucional do
Departamento de Gestao do Centro de Desenvolvimento dos Profissionais
da Educacao, da visao de futuro para a rede estadual, dos valores que
orientam a atuacao das diretrizes e dos eixos estratégicos que organizam as
acoes formativas destinadas aos profissionais da educacao.

A definicdo desses elementos estratégicos responde a necessidade de
consolidar um modelo sistémico de desenvolvimento profissional, capaz de
integrar as diferentes iniciativas de formacao existentes na rede estadual e
de garantir coeréncia entre as politicas educacionais, as demandas das
escolas e os desafios contemporaneos da educacao publica.

Nesse contexto, as diretrizes de desenvolvimento profissional assumem
carater estruturante para o fortalecimento da qualidade da educacao
publica no estado, contribuindo para a valorizacao da carreira docente, para
O aprimoramento das praticas pedagodgicas e para a melhoria da
aprendizagem dos estudantes.

8.1. MISSAQ

A missao das diretrizes estaduais de desenvolvimento profissional da rede
estadual de ensino do Rio Grande do Sul consiste em promover o
desenvolvimento profissional continuo dos educadores da rede por meio de
processos formativos inovadores, contextualizados e alinhados as demandas
reais das escolas e as diretrizes das politicas educacionais do estado.

Essa missao se fundamenta na compreensao de que o desenvolvimento
profissional dos educadores constitui elemento central para a consolidagcao
de um sistema educacional capaz de responder aos desafios
contemporaneos da educacao publica. A formacao continuada, nesse
sentido, € concebida como um processo permanente de aprimoramento das
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8. FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS DAS DIRETRIZES ESTADUAIS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

competéncias profissionais, de reflexao critica sobre a pratica pedagdgica e
de producao coletiva de conhecimento educacional.

Ao promover o desenvolvimento profissional continuo, busca-se fortalecer a
capacidade dos educadores de planejar, implementar e avaliar praticas
pedagodgicas que contribuam para a aprendizagem significativa dos
estudantes, respeitando as especificidades dos diferentes contextos
educacionais presentes no territério do Rio Grande do Sul.

A missao das diretrizes também envolve o compromisso de construir
processos formativos que dialoguem diretamente com a realidade das
escolas e que valorizem os saberes profissionais ja existentes na rede,
reconhecendo os educadores como sujeitos ativos na construcao do
conhecimento pedagodgico e na transformacao das praticas educacionais.

A visao que orienta as Diretrizes Estaduais de Desenvolvimento Profissional
dos Educadores projeta a consolidacao do Rio Grande do Sul como
referéncia nacional na formacdao de profissionais da educagao e na
valorizagao da carreira docente.

Essa visao esta diretamente associada a construcao de um sistema
educacional no qual a formacao continuada seja reconhecida como um
elemento permanente da trajetdria profissional dos educadores,
contribuindo para o fortalecimento da inovacao pedagodgica, para o
aprimoramento da gestao educacional e para a melhoria consistente dos
indicadores de aprendizagem.

As diretrizes projetam um cenario em que os educadores da rede estadual
tenham acesso a oportunidades formativas estruturadas ao longo de toda a
carreira, organizadas em trilhas de desenvolvimento profissional que
dialoguem com diferentes momentos da trajetdria docente, desde o
ingresso na rede até etapas mais avancadas de especializacao profissional.

Ao mesmo tempo, a visao das diretrizes contempla a construcao de um
ambiente institucional que valorize a colaboracao entre educadores, o
compartilhamento de praticas pedagodgicas e o desenvolvimento de
comunidades profissionais de aprendizagem no interior das escolas e das
regides educacionais do estado.

8.2. VALORES INSTITUCIONAIS

A implementacao das Diretrizes Estaduais de Desenvolvimento de
Profissionais da Educacao € orientada € orientada por um conjunto de
valores institucionais que expressam os principios éticos e pedagdgicos que
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8. FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS DAS DIRETRIZES ESTADUAIS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

sustentam a atuacao do Departamento de Gestao do Centro de
Desenvolvimento dos Profissionais da Educagcao e das estruturas
responsaveis pela formacao na rede estadual.

O primeiro valor estruturante € o compromisso com a educacao publica,
compreendida como um direito social fundamental e como um
instrumento de promoc¢ao da equidade, da inclusao e do desenvolvimento
social. As diretrizes reafirmam o papel da escola publica como espaco de
formacao cidada, de producao de conhecimento e de construcao de
oportunidades educacionais para todos os estudantes.

Outro valor fundamental € a busca pela exceléncia e pela inovacao pedagdgica.
As diretrizes reconhecem a importancia de promover praticas educacionais
que dialoguem com as transformacdes sociais e tecnoldgicas contemporaneas,
estimulando o uso de metodologias inovadoras, recursos digitais e abordagens
pedagogicas que favorecam o protagonismo dos estudantes.

A formacao com sentido e pertencimento também constitui um valor
central das diretrizes. As acdes formativas devem dialogar diretamente com
as experiéncias e desafios vivenciados pelos educadores no cotidiano
escolar, garantindo que os processos de formacao sejam percebidos como
relevantes, significativos e aplicaveis a pratica pedagdgica.

A escuta, o didlogo e a colaboracao sao igualmente valores estruturantes
das diretrizes. A construcao de processos formativos participativos, baseados
na escuta ativa das demandas da rede e no trabalho colaborativo entre
educadores, constitui um elemento essencial para garantir a efetividade das
acdes de formacao.

As diretrizes valorizam a ética profissional, o reconhecimento dos saberes
docentes e o fortalecimento do protagonismo e da autonomia profissional dos
educadores, entendendo que a valorizagcao da carreira docente passa também
pela ampliacao da capacidade de decisdao e de participagao dos profissionais
da educacao nos processos de construcao das politicas educacionais.

8.3. EIXOS ESTRUTURANTES DAS DIRETRIZES

As Diretrizes Estaduais de Desenvolvimento de Profissionais da Educacao da
rede estadual estao organizadas em quatro eixos estratégicos que orientam
a estruturacao das acdes formativas e das trajetdrias de desenvolvimento
profissional ao longo da carreira docente, quais sejam: (i) Eixo Gestao
Educacional, (ii) Eixo Regéncia de Classe, (iii) Eixo Equipes Escolares de
Suporte e Equipes Técnicas da Secretaria e suas Coordenadorias Regionais,
e (iv) Eixo de Especializacao Docente.




8. FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS DAS DIRETRIZES ESTADUAIS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

O Eixo Gestdao Educacional compreende acdes formativas voltadas ao
fortalecimento da Gestao Escolar, nas figuras dos Diretores e Vice-Diretores,
e da Gestao Pedagdgica, atraves da atuacao dos Supervisores Escolares e
Orientadores Educacionais, qualificando o processo de ensino e
aprendizagem, através de um movimento formativo permanente destas
liderancas educacionais capazes de conduzir processos de transformacao
nas unidades escolares.

O Eixo Regéncia de Classe diz respeito as acdes formativas voltadas para os
professores em regéncia de classe, promovendo o desenvolvimento
profissional permanente, estruturado por meio de programas de atualizagcao
profissional e ciclos de aprimoramento docente. Esse eixo contempla desde
programas voltados ao acolhimento, a adaptacao institucional e ao
desenvolvimento inicial dos profissionais que ingressam na rede, a acdes
formativas voltadas ao aprofundamento pedagdgico, a atualizacao de
conhecimentos curriculares, a incorporacao de novas metodologias de
ensino e ao uso pedagodgico de tecnologias educacionais.

O Eixo Equipes Escolares de Suporte e Equipes Técnicas da Secretaria e
suas Coordenadorias Regionais engloba acdes formativas voltadas para o
desenvolvimento dos profissionais de duas principais frentes: (i) os técnicos
gue atuam nas escolas da rede estadual em func¢des de apoio e suporte,
como secretarios escolares, merendeiras, agentes educacionais, equipe da
limpeza, entre outros; e (ii) os técnicos que atuam na Sede desta Secretaria
da Educacao ou em suas Coordenadorias Regionais de Educacao.

Por fim, o Eixo de Especializacdo Docente refere-se aos programas de
especializacao avancada, que incluem oportunidades de formacao
académica em nivel de pds-graduacao, como cursos de especializacao,
mestrado e doutorado, promovendo a articulacdao entre a pratica
educacional da rede e a producao de conhecimento no campo da educacao.

Todos os Eixos sao transversalizados pela tematica das Tecnologias
Educacionais, de modo que todas as ag¢des formativas serao organizadas
para garantir o desenvolvimento de competéncias digitais e a disseminacao
da cultura maker, nao apenas nas escolas da rede, mas em uma comunidade
de aprendizagem que se inicia pela propria Sede da Secretaria da Educacao.
Dessa forma, visamos preparar nossos profissionais da Educacao para os
desafios de alavancar a aprendizagem de nossos estudantes em um
contexto rapido avanco tecnoldgico que permeia Nao apenas Nossas relacdes
profissionais, mas também sociais, culturais e pessoais.

Esses eixos estruturantes permitem organizar as diretrizes de maneira
progressiva e integrada, garantindo que os educadores tenham acesso a
oportunidades de desenvolvimento profissional adequadas aos diferentes
momentos de sua trajetdria na rede estadual.
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8.4. MODELO DE ATUAGAO DAS DIRETRIZES

A implementacdao das diretrizes de desenvolvimento profissional sera
realizada por meio de um modelo de atuacao estruturado em rede,
articulando diferentes niveis institucionais do sistema educacional estadual.

O Departamento de Gestao do Centro de Desenvolvimento dos Profissionais
da Educacao atua como instancia central de planejamento, coordenacao,
execucao e monitoramento das politicas formativas, sendo responsavel pela
definicdo de diretrizes, pela organizacao dos programas de formacgao e pelo
acompanhamento dos resultados das acdes desenvolvidas.

As Coordenadorias Regionais de Educacao desempenham papel
estratégico na implementacao territorial das diretrizes, atuando como
instancias intermediarias responsaveis por articular as acdes formativas com
as necessidades especificas das diferentes regides do estado.

No ambito das unidades escolares, Diretores e Supervisores Escolares
assumem papel fundamental na mobilizagdo dos educadores para
participacao nas ac¢des formativas e na incorporagcao dos conhecimentos
adquiridos as praticas pedagogicas desenvolvidas no cotidiano escolar.

As diretrizes também adotam um modelo de formacao em cascata,
estruturado por meio de multiplicadores regionais responsaveis por apoiar a
disseminacao das ag¢des formativas e promover o acompanhamento das
praticas pedagodgicas nas escolas. Esse modelo permite ampliar o alcance
das formacdes e fortalecer o didlogo permanente entre as diferentes
instancias da rede educacional.




9. VISAO DE FUTURO

As Diretrizes Estaduais de Desenvolvimento de Profissionais da Educacao
projetam a construcao de um sistema educacional no qual o desenvolvimento
profissional dos educadores seja reconhecido como elemento central da
alavancagem na qualidade da aprendizagem dos estudantes da rede
estadual, e da reducao das desigualdades educacionais diagnosticadas.

A visao de futuro das diretrizes consiste em consolidar o Rio Grande do Sul
como referéncia nacional em politicas de formacao docente, promovendo

valorizagcao profissional, inovacao pedagdgica e melhoria consistente dos
indicadores educacionais.

Nesse cenario, a formacao continuada estara integrada aos processos de
planejamento educacional, a avaliacao das politicas publicas e a gestao
estratégica do sistema educacional estadual.




10. ARQUITETURA INSTITUGIONAL
DAS DIRETRIZES DE
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

As Diretrizes Estaduais de Desenvolvimento de Profissionais da Educacao do
Rio Grande do Sul estdao estruturadas a partir de uma arquitetura
institucional que articula diferentes niveis de gestao e execucao dentro do
sistema educacional estadual. Essa estrutura busca garantir coeréncia entre
o planejamento estratégico da Secretaria de Estado da Educacao, as
demandas territoriais das Coordenadorias Regionais de Educacao e a
realidade pedagdgica das unidades escolares.

A organizacao institucional das diretrizes baseia-se na compreensao de que
o desenvolvimento profissional dos educadores deve ocorrer de forma
sistémica, envolvendo os diferentes atores responsaveis pela
implementacao das politicas educacionais. Para que as diretrizes alcancem
impacto efetivo na aprendizagem dos estudantes, é necessario estabelecer
fluxos claros de planejamento, implementacao, acompanhamento e
avaliacao das acdes formativas.

Nesse contexto, a arquitetura institucional das diretrizes organiza-se em
quatro niveis principais de atuacao: Secretaria de Estado da Educacao,
Coordenadorias Regionais de Educac¢ao e unidades escolares. Cada uma
dessas instancias desempenha papéis especificos no planejamento,
execucao e acompanhamento das acdes formativas.

A Secretaria de Estado da Educacao é responsavel pela definicao das
diretrizes estratégicas de desenvolvimento profissional, pela articulagcao
com outras politicas educacionais do estado e pela integracao da formacao
continuada as prioridades da politica educacional. Cabe a Secretaria garantir
que as acdes formativas estejam alinhadas as metas educacionais estaduais,
aos indicadores de aprendizagem e as diretrizes curriculares da rede. O
Departamento de Gestao do Centro de Desenvolvimento dos Profissionais
da Educacao atua como o6rgao responsavel pelo planejamento técnico e
pela coordenacao das acdes formativas da rede estadual. Entre suas
atribuicdées estao a elaboracao do plano anual de formacgao, o
desenvolvimento de programas e trilhas formativas, a articulagcao com
instituicdes parceiras e o acompanhamento dos resultados das ac¢des de
desenvolvimento profissional.
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As Coordenadorias Regionais de Educacao desempenham papel
fundamental na territorializacdao das diretrizes de formacao. Elas atuam
como instancias intermediarias entre a Secretaria e as unidades escolares,
sendo responsaveis por adaptar e implementar as acdes formativas de
acordo com as especificidades de cada regidao. Além disso, as coordenadorias
contribuem para o levantamento das demandas formativas da rede e para o
acompanhamento da implementacao das acdes nas escolas.

Nas unidades escolares, as diretrizes de formacdao ganham concretude por
meio da atuacao dos gestores escolares, coordenadores pedagodgicos e
professores. E no ambiente escolar que os conhecimentos e estratégias
desenvolvidos nas formacdes sdao aplicados, avaliados e aprimorados. As
escolas também desempenham papel ativo na identificacao de desafios
pedagodgicos e na proposicao de temas formativos que dialoguem com a
realidade do cotidiano escolar.

Essa arquitetura institucional permite que as diretrizes de formacao se
desenvolvam de forma integrada, garantindo comunicagao continua entre
as diferentes instancias da rede e favorecendo a construcao de solucdes
pedagodgicas contextualizadas as realidades educacionais do estado.




11. MODELO DE GOVERNANGA DAS
DIRETRIZES DE DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

A governanca das Diretrizes Estaduais de Desenvolvimento Profissional esta
estruturada de modo a assegurar coordenacao estratégica, gestao
colaborativa e tomada de decisbes baseada em evidéncias educacionais. O
modelo de governanca busca garantir que as acdes formativas sejam
planejadas e executadas de forma articulada entre os diferentes niveis da
rede estadual de ensino.

O processo de governangca das diretrizes envolve instancias de
planejamento estratégico, coordenacao técnica e acompanhamento das
acoes formativas, permitindo que as decisdes relacionadas a formacao
docente sejam construidas a partir do didlogo entre diferentes setores da
Secretaria e das estruturas regionais.

No nivel estratégico, a Secretaria de Estado da Educacao estabelece as
prioridades educacionais que orientam as diretrizes de formacao. Essas
prioridades estao relacionadas as metas de melhoria da aprendizagem, ao
fortalecimento da gestdo escolar, a implementacao de politicas curriculares
e a reducao das desigualdades educacionais.

No nivel técnico, o Departamento de Gestao do Centro de Desenvolvimento
dos Profissionais da Educacao assume a coordenacao das ac¢des formativas,
sendo responsavel pela elaboracao do planejamento anual de formacao,
pela organizacao das trilhas formativas e pela articulacado com as areas
técnicas da Secretaria responsaveis por politicas curriculares, avaliacao
educacional, inovagao pedagodgica e tecnologia educacional.

No nivel territorial, as Coordenadorias Regionais de Educacao contribuem
para a implementacao das diretrizes por meio da mobilizacao das escolas,
da organizacao de formacgdes regionais e do acompanhamento das acdes
formativas desenvolvidas no ambito das unidades escolares.

Um dos elementos estruturantes da governanca das diretrizes € o modelo
de formacao em rede, que prevé a atuacgao de profissionais responsaveis
pela multiplicacao das formacdes nas diferentes regides do estado. Esses
profissionais atuam como articuladores entre o nivel central das diretrizes e
as escolas, contribuindo para a disseminacao de praticas pedagodgicas e
para o acompanhamento das agdes de desenvolvimento profissional.




11. MODELO DE GOVERNANCA DAS DIRETRIZES DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

A governanca das diretrizes educacionais de desenvolvimento profissional
também se baseia em processos permanentes de escuta da rede,
garantindo que as decisdes relacionadas as ac¢des formativas considerem

as necessidades dos educadores e os desafios pedagdgicos vivenciados
nas escolas.




12. SISTEMA DE MONITORAMENTO
E INDICADORES DE IMPACTO

A implementacdao das Diretrizes Estaduais de Desenvolvimento de
Profissionais da Educacao acompanhada por um sistema estruturado de
monitoramento e avaliacao, com o objetivo de acompanhar a execugao das
acoes formativas, avaliar sua qualidade e mensurar seus impactos na pratica
pedagdgica e na aprendizagem dos estudantes.

O sistema de monitoramento estda organizado em trés dimensdes
principais: (i) acompanhamento das acdes formativas, (ii) avaliacdo da
participacao dos profissionais da educacao e (iii) analise dos impactos
educacionais das diretrizes.

O acompanhamento das acdes formativas envolve o registro e a
sistematizacao das atividades realizadas ao longo do ano, incluindo numero
de formacodes ofertadas, carga horaria das acdes formativas, tematicas
abordadas e modalidades de formacao adotadas. Esses dados permitem
acompanhar a expansao e a distribuicao das oportunidades de formacao na
rede estadual.

A segunda dimensao do monitoramento refere-se a participacao dos
profissionais da educacao nas acdes formativas. Essa dimensao contempla
indicadores relacionados ao numero de educadores participantes, taxa de
adesao as formacdes, diversidade de perfis profissionais envolvidos e taxa de
participacao por cada Coordenadoria Regional de Educacao.

A terceira dimensao corresponde a avaliacao dos impactos das diretrizes de
desenvolvimento profissional sobre a qualidade das praticas pedagodgicas e
sobre os resultados educacionais da rede. Essa avaliacao considera evidéncias
provenientes de diferentes fontes, incluindo avaliagdes educacionais
externas, indicadores de aprendizagem e analises qualitativas sobre a
transformacao das praticas pedagogicas nas escolas, incluindo também o
cruzamento destes indicadores para a producao de relatérios anuais.

O sistema de monitoramento também inclui instrumentos de avaliacao
formativa das ac¢des de desenvolvimento profissional, como questionarios
de satisfacdo dos participantes, registros reflexivos das formacdes e
relatdrios de acompanhamento elaborados pelas equipes pedagodgicas das
coordenadorias regionais.

Esses instrumentos permitem produzir evidéncias sobre a efetividade das
acdes formativas e orientar processos continuos de aprimoramento de
diretrizes de formacao.



13. RELAGAQ ENTRE FORMAGAO
DOCENTE E INDICADORES EDUCACIONAIS

As Diretrizes Estaduais de Desenvolvimento de Profissionais da Educacao
estao diretamente vinculadas aos objetivos de melhoria da aprendizagem
dos estudantes e de fortalecimento da qualidade da educacao publica.
Nesse sentido, as acdes formativas desenvolvidas pela rede estadual sao
orientadas por evidéncias educacionais provenientes tanto do Sistema de
Avaliacdao da Educacao do RS (SAERS), de abrangéncia estadual, quanto do
Sistema de Avaliacao da Educacao Basica (SAEB), de nivel nacional.

Entre os principais indicadores utilizados para orientar o planejamento das
formacdes estdao os resultados do Sistema de Avaliagao do Rendimento
Escolar do Rio Grande do Sul (SAERS), o qual fornece dados estaduais sobre
a proficiéncia dos estudantes da rede estadual e também das redes
municipais de ensino do Estado. Destacamos, ainda, que as avaliacdes que
compdem o SAERS tém caracteristicas proprias de interesse da gestao
educacional estadual.

A autonomia exercida pelo Estado na promogao e coordenacao da sua
propria ferramenta de avaliagcdo externa permite maior acesso a dados e
informacdes com abrangéncia e profundidade sobre o status da Educacao
Basica no Territdério, o que significa dizer que qualifica-se a capacidade
interna de diagnodstico, identificacao de prioridades e estabelecimento de
metas, bem como de criacao de politicas educacionais com maior
identidade e autonomia estadual e melhor eficacia e eficiéncia no apoio ao
planejamento pedagdgico e desenvolvimento do acesso e qualidade na
educacao no RS com equidade.

No ambito nacional, também consideramos os resultados do Sistema de
Avaliacdo da Educacgao Basica, que fornece dados nacionais sobre o
desempenho dos estudantes em areas fundamentais do curriculo,
permitindo identificar desafios relacionados a aprendizagem em diferentes
etapas da educacgao basica.

Esses indicadores sao utilizados como base para o planejamento das acdes
formativas, permitindo que os programas de desenvolvimento profissional
sejam direcionados para areas prioritarias da politica educacional, como a
implementacao da politica curricular, a garantia da alfabetizacao na idade
correta, e a promog¢ao de uma Educacao Antirracista.
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Outro indicador relevante para a politica de formacao docente é o Valor
Anual por Aluno Resultado (VAAR) do Fundeb (Fundo de Manutencao e
Desenvolvimento da Educacao Basica e de Valorizagao dos Profissionais da
Educacao), utilizado no contexto das politicas de financiamento educacional
e vinculado ao desempenho dos sistemas de ensino em indicadores de
qualidade educacional.

A integracao entre formacao docente e indicadores educacionais permite
que as diretrizes estaduais de desenvolvimento profissional sejam
orientadas por evidéncias e alinhadas as metas de melhoria da
aprendizagem. Ao utilizar dados educacionais para orientar o planejamento
das formacdes, a Secretaria de Estado da Educacao fortalece a capacidade
do sistema educacional de responder de forma estratégica aos desafios
identificados nos processos de avaliagcao da educacao basica.

Dessa forma, as diretrizes estaduais de desenvolvimento profissional passam
a desempenhar papel central na construcao de estratégias pedagogicas
voltadas a melhoria dos resultados educacionais da rede estadual,
contribuindo para a consolidacao de um sistema educacional mais equitativo,
eficiente e comprometido com o desenvolvimento integral dos estudantes.




14. MONITORAMENTO E
AVALIAGAO CONTINUA

As Diretrizes Estaduais de Desenvolvimento de Profissionais da Educacao
estabelecem um sistema permanente de monitoramento e avaliagao
destinado a acompanhar a implementacao das acdes formativas e analisar
seus efeitos sobre o desenvolvimento profissional dos educadores e sobre os
resultados educacionais da rede estadual.

Esse processo constitui componente estratégico das diretrizes, permitindo
identificar avancos, desafios e oportunidades de aperfeicoamento das acdes
de formacao ao longo do tempo.

O Departamento de Gestao do Centro de Desenvolvimento dos Profissionais
da Educacao, em articulagdo com as outras areas técnicas da Secretaria de
Estado da Educacao e com as Coordenadorias Regionais de Educacao, sera
responsavel pela organizagao dos processos de acompanhamento e pela
sistematizacao das informacdes produzidas no ambito das diretrizes.

Entre os principais instrumentos de monitoramento destacam-se a
elaboracao de relatdrios anuais de execucao das acdes formativas, a
aplicacao de instrumentos de escuta e avaliacao dos participantes, a analise
de indicadores educacionais da rede estadual e a realizacdao de estudos
sobre os efeitos das formacdes na pratica pedagodgica.

Os resultados desses processos de acompanhamento subsidiardao o
planejamento das ac¢des formativas e contribuirdao para o aprimoramento
continuo das diretrizes.




15. FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS
DA FORMAGAQ CONTINUADA

As Diretrizes Estaduais de Desenvolvimento de Profissionais da Educacao
orientam-se por fundamentos pedagdgicos que buscam assegurar que 0s
processos formativos estejam alinhados as demandas contemporaneas da
educacao publica e as necessidades concretas das escolas da rede estadual.

A formacao continuada é compreendida como um processo permanente de
desenvolvimento profissional que articula teoria e pratica, valorizando os
saberes docentes e promovendo o aprimoramento das praticas pedagodgicas
em consonancia com os objetivos educacionais da rede estadual.

Nesse contexto, estas diretrizes adotam os seguintes fundamentos
pedagogicos:

| - Formacgdo baseada em evidéncias educacionais

As acOes formativas serao orientadas por evidéncias provenientes de
pesquisas educacionais, estudos académicos, avaliacdes externas e analises
de dados educacionais, de modo a assegurar que as estratégias
pedagdgicas estejam fundamentadas em praticas reconhecidas por sua
efetividade na promocao da aprendizagem.

Il - Formacao situada no contexto escolar

A formacao continuada devera considerar as especificidades das escolas,
das comunidades escolares e dos territérios educacionais, promovendo
processos formativos contextualizados e alinhados as realidades
pedagdgicas da rede estadual de ensino.

Il - Integragao entre teoria e pratica pedagoégica

Os processos formativos buscarao promover a articulagcao entre
conhecimentos tedricos e praticas pedagdgicas, estimulando a reflexao
critica sobre o trabalho docente e favorecendo a aplicacao dos
conhecimentos adquiridos no cotidiano escolar.

IV - Aprendizagem colaborativa entre profissionais da educacao

As diretrizes incentivarao a constituicao de comunidades de aprendizagem
e espacos de colaboracdao entre professores, equipes pedagodgicas e
gestores  escolares, fortalecendo a troca de experiéncias, o
compartilhnamento de boas praticas e o desenvolvimento coletivo de
solucdes pedagdgicas.
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V - Valorizacdo da autonomia profissional docente

A formacao continuada reconhecera o professor como sujeito ativo do
processo formativo, valorizando sua experiéncia profissional, seus
saberes pedagodgicos e sua capacidade de inovacao no processo de
ensino e aprendizagem.

VI - Articulacdo entre formacdao e melhoria da aprendizagem dos
estudantes

As acdes formativas deverao contribuir diretamente para o aprimoramento
das praticas pedagdgicas e para o fortalecimento da aprendizagem dos
estudantes, estabelecendo vinculos entre os conteldos formativos e os
desafios educacionais da rede estadual.

Esses fundamentos orientam a concepgao, o planegjamento e a
implementacao das acdes formativas desenvolvidas no ambito das
diretrizes estaduais, garantindo coeréncia pedagdgica e alinhamento com
0s objetivos estratégicos da educacao publica no Rio Grande do Sul.




16. TRILHAS DE DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

As Diretrizes Estaduais de Desenvolvimento de Profissionais da Educacao
organizam as ac¢des formativas em trilhas de desenvolvimento profissional,
estruturadas de modo a contemplar diferentes etapas da trajetdria dos
profissionais da educacao na rede estadual de ensino.

As trilhas formativas constituem percursos estruturados de aprendizagem
gue permitem aos profissionais aprofundar conhecimentos, desenvolver
competéncias pedagodgicas e fortalecer sua atuacao no contexto escolar.
Elas nascem a partir de tematicas, priorizadas com base nos diagndsticos de
avaliacdes e outras evidéncias educacionais coletadas. As tematicas
priorizadas sao as que seguem:

1. Curriculo e Praticas de Ensino na Educacao Basica, suas Modalidades e
Atendimento Especializado;

2. Alfabetizacao e Letramento;

3. Recomposicao de Aprendizagens;

4. Competéncia Leitora e Escritora;

5. Educacao Profissional e Tecnoldgica;

6. Educacao Antirracista;

7. Educacao Integral em Tempo Integral;

8. Praticas Pedagdgicas Inclusivas;

9. Protagonismo Estudantil;

10. Liderancga Educacional;

11. Gestao Pedagdgica e Rotinas do Supervisor Escolar;
12. Gestao de Resultados Educacionais;

13. Espacos de Leitura como Ambientes de Aprendizagem,;
14. Competéncias Digitais;

15. Cultura Maker;

16. Mentoria de Estagio Supervisionado.

As trilhas de desenvolvimento profissional poderdao ser organizadas em
diferentes formatos, incluindo cursos, oficinas, seminarios, programas de
mentoria, grupos de estudo e outras modalidades formativas, de acordo
com as necessidades da rede estadual de ensino.




17. SUSTENTABILIDADE
INSTITUCIONAL E FINANCIAMENTO
DAS DIRETRIZES

A implementacdao das Diretrizes Estaduais de Desenvolvimento de
Profissionais da Educacao requer a garantia de condi¢des institucionais e
financeiras que assegurem a continuidade e a qualidade das acdes
formativas destinadas aos profissionais da educacao da rede estadual.

Nesse sentido, as ag¢des previstas nas diretrizes serao financiadas
prioritariamente por recursos orcamentarios da Secretaria de Estado da
Educacao do Rio Grande do Sul, destinados as iniciativas de formacao,
desenvolvimento profissional e fortalecimento da gestao educacional.

Poderao também ser mobilizados recursos provenientes de programas e
iniciativas de ambito federal voltados ao desenvolvimento da Educacao
Basica, bem como recursos provenientes de parcerias institucionais com
universidades, instituicdes de pesquisa e organizacdes educacionais.

A gestao dos recursos destinados a formacao continuada buscara garantir:

=» transparéncia na aplicacao dos recursos publicos;
=» eficiéncia na gestao das a¢des formativas;
=» alinhamento entre investimento publico e resultados educacionais;

=» sustentabilidade das iniciativas de formagao ao longo do tempo.

O Departamento de Gestao do Centro de Desenvolvimento dos Profissionais
da Educacao — DGCDPE terd papel estratégico na articulacao das acdes
formativas, na gestao das iniciativas de desenvolvimento profissional e no
acompanhamento da execucao das atividades previstas no ambito das
diretrizes estaduais.

A sustentabilidade institucional das diretrizes também dependera da
integracao entre os diferentes niveis da gestao educacional, incluindo a
Secretaria de Estado da Educacao, as Coordenadorias Regionais de
Educacao e as unidades escolares da rede estadual.




18. INOVAGAO EDUCACIONAL E

TECNOLOGIAS DIGITAIS NA FORMAGAQ

As Diretrizes Estaduais de Desenvolvimento de Profissionais da Educacao
reconhecem a importancia da inovagcao educacional e do uso pedagodgico das
tecnologias digitais como elementos estratégicos para o fortalecimento das
praticas pedagogicas e para a ampliacao das oportunidades de aprendizagem.

Nesse contexto, para além de compor um Eixo Estratégico Formativo, as
acdes formativas, independentemente do Eixo ao qual estao ligadas,
deverao promover o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao uso
critico, criativo e pedagodgico das tecnologias digitais no processo de ensino
e aprendizagem.

Entre os objetivos dessa dimensao das diretrizes destacam-se:
=» Ampliar o acesso dos profissionais da educacao a recursos e
ferramentas digitais;

=» Promover a integracao de tecnologias educacionais as praticas
pedagodgicas;

=» Incentivar metodologias inovadoras de ensino e aprendizagem,;

=» Fortalecer a cultura digital no ambiente escolar.

As acdes formativas poderao abordar temas como:

=» Cultura digital e educacao;

=» Ensino hibrido e metodologias ativas;

-» Uso pedagdgico de plataformas digitais;

=» Producao de recursos educacionais digitais;

=» Tecnologias emergentes aplicadas a educacao.

A incorporacao das tecnologias digitais aos processos formativos busca
ampliar as possibilidades de aprendizagem dos profissionais da educacao e
contribuir para a construcao de praticas pedagdgicas inovadoras, alinhadas
as transformacdes sociais, culturais e tecnoldgicas contemporaneas.
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As Diretrizes Estaduais de Desenvolvimento de Profissionais da Educag¢ao do
Rio Grande do Sul consolidam-se como uma estratégia estruturante para o
fortalecimento do sistema educacional estadual, ao instituir diretrizes,
principios e mecanismos institucionais capazes de sustentar um processo
permanente de desenvolvimento profissional dos educadores da rede publica.

Ao longo deste documento, foram apresentados os fundamentos que
orientam a construcao das diretrizes estaduais incluindo seu alinhamento com
a agenda educacional do estado, com as diretrizes nacionais de formacao
docente e com os desafios diagnosticados no contexto da rede estadual de
ensino. A proposta também estabelece uma arquitetura institucional clara,
baseada na articulagcdo entre a Secretaria de Estado da Educacao, o
Departamento de Gestdao do Centro de Desenvolvimento dos Profissionais da
Educacao, as Coordenadorias Regionais de Educacao e as unidades escolares,
assegurando que as acdes formativas sejam planejadas e implementadas de
forma integrada em todo o territorio estadual.

Nesse sentido,as diretrizes reafirmmam a formacao continuada como dimensao
constitutiva da carreira docente e como instrumento fundamental para a
valorizacdao dos profissionais da educacao. Ao promover oportunidades
sistematicas de atualizacao, aprofundamento pedagdgico e desenvolvimento
de competéncias profissionais, as diretrizes contribuem para fortalecer a
autonomia intelectual dos educadores, ampliar sua capacidade de analise
sobre a pratica pedagdgica e estimular a construgcao coletiva de solucdes
educacionais no interior das escolas.

Outro aspecto central das diretrizes € a incorporagcao de mecanismos de
governanca, mMmonitoramento e avaliacao baseados em evidéncias
educacionais. A articulacdo entre as ag¢des formativas e os indicadores
provenientes dos sistemas de avaliacao educacional, como os resultados de
aprendizagem dos estudantes e os dados produzidos por avaliagdes externas,
permite orientar as estratégias de desenvolvimento profissional a partir das
necessidades concretas da rede. Essa abordagem fortalece a capacidade do
sistema educacional de planejar politicas publicas mais eficazes e de promover
intervencdes pedagodgicas fundamentadas em diagndsticos consistentes.

As diretrizes também reconhecem o papel estratégico das escolas como
espacos privilegiados de desenvolvimento profissional. E no cotidiano das
praticas pedagdgicas que os conhecimentos construidos nas acdes formativas
ganham sentido e se traduzem em mudancas efetivas na organizacao do
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ensino, Nna gestao escolar e nas experiéncias de aprendizagem dos estudantes.
Nesse contexto, o fortalecimento das comunidades profissionais de
aprendizagem, o incentivo ao trabalho colaborativo e a valorizagcao dos saberes
docentes constituem elementos essenciais para o sucesso das diretrizes.

A implementacao dessas diretrizes exige, portanto, o compromisso
institucional de toda a rede estadual de ensino. A participacao ativa dos
profissionais da educacao, das equipes gestoras das escolas, das
Coordenadorias Regionais de Educacao e das diferentes areas técnicas da
Secretaria de Estado da Educacao sera fundamental para garantir a
continuidade e o aprimoramento das a¢cdes de desenvolvimento profissional.

Ao instituir um sistema estruturado de formacao continuada, o Rio Grande
do Sul reafirma seu compromisso com a valorizacao da educacao pubilica,
com a qualificacao do trabalho docente e com a construcao de uma escola
que responda aos desafios contemporaneos da sociedade. A consolidagao
dessas diretrizes representa, portanto, nao apenas um investimento na
formacao dos educadores, mas também uma estratégia fundamental para
promover uma educacao publica de qualidade, equitativa e socialmente
referenciada, capaz de contribuir para o desenvolvimento humano, social e
econdmico do estado.
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